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1. Indledning og underskrifter

Der er den 9. september 2024 indgaet forlig om budgettet for 2025-2028. Bag forliget star
byradsgrupperne fra Venstre (V), Socialdemokratiet (A), Socialistisk Folkeparti (F) og Dansk Folkeparti
(O).

Det samlede forligsmateriale bestar af:
= @konomisk oversiagt
¢ budgettekst
= politiske budgetnoter.

| materialet indgar endvidere tekniske sndringer fremkommet efter udarbejdelse af dagsordenspuntket til
Byradets 1. behandling samt specifikation af de af udvalgene anbefalede ssndringsforslag, der er blevet
plads til i budgettet.

Kolding, den 9. september 2024,

LA S yA

akaob Ville

Iben ma mussen Sgren Rasmussen



2. Pressemeddelelse

Budgetforlig i Kolding med fokus pa udvikling

Venstre, Socialdemokratiet, SF og DF har i dag underskrevet et forlig om budget 2025-2028. Det
tilferer penge til de store velfaardsomrader og en reekke anlagsprojekter.

Det er med udgangspunkt i Kolding Kommunes robuste gkonomi, at et flertal af byradets medlemmer fra
partierne Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti har indgaet en aftale om
budgettet for 2025-2028.

Budgettet nulstiller de sakaldte omstillingsmal pa samtlige politikomrader bortset fra Kultur samt Fritid og
Idreet. Det vil sige, at der med budgetforliget er slaet en streg over de fleste af de besparelser, der ifglge

kommunens budgetstrategi ellers skulle gennemfgres bl.a. pa aeldre-, bgrne- og socialomradet frem mod
2028.

Til gengeeld gennemfgres en raekke af de besparelser, der er fundet via det strukturelle analysearbejde,
der er gennemfgart i forvaltningerne siden sidste budgetforlig for et ar siden.

Pengene skal ud at arbejde
Fra forligskredsen lyder det:

"Budget 2025-2028 har fokus pa udvikling og pa prioritering af velfaerden. | Kolding Kommune har vi en
god likviditet, fordi vi har sparet op gennem flere ar og star et godt sted gskonomisk. Og vi vil gerne have
nogle af pengene ud at arbejde. Det gor vi ved at tage presset af servicerammen og tilfgre flere penge til
de store velfeerdsomrader bgrn, sldre og det specialiserede socialomrade, hvor vi ligger lavt pa
udgifterne. Til gengaeld har vi valgt at gennemfare mange af de besparelser, der er fundet via de
strukturelle analyser, pa de omrader, der ikke er sa teet pa borgerne. Sa nu er retningen sat for 2025 og
2026.”

Prioriteringer pa flere omrader

Noget af det, der prioriteres i budgetforliget, er styrkelse af inkluderende leeringsmiljger i folkeskolen,
steerkere barnefaellesskaber og kvalitetslgft af aeldreplejen i henhold til seldrereformen.

Der prioriteres ogsa en helhedsorienteret ungeindsats i forhold til forebyggelse af anbringelse, og der
tilfares midler til genoprettelse af kvaliteten pa Center for Botilbud.

Pa det tekniske omrade er der bl.a. felgende tiltag pa vej: Vedligehold af cykelstier og fortove, en ny
bylivs-playmaker, pulje til optimering af bygningsmassen pa savel skole- som pa daginstitutionsomradet,
mere kunstgraes, klimatilpasning (Brinkprojektet), pulje til renovering af Kolding Bymidte, udmentning af en
grennere bymidte samt en fysisk udviklingsplan pa social- og senioromraderne.

Der er ogsa prioriteret en raekke miljg- og naturtiltag som skovrejsning, stenrev, fjordsamarbejde, Liv i
Lillebaelt og revision af Bla Plan, som alle haenger sammen med de nye opgaver i Grgn Trepart.

De penge, der ikke kommer fra de strukturelle prioriteringer, tages af kassebeholdningen eller fra
budgetreserven.



Kontakt

Gruppeformand for Venstre Jakob Ville; tif.: 20 53 57 81

Gruppeformand for Socialdemokratiet Birgitte Munk Grunnet; tif.: 29 84 80 49
Gruppeformand for SF Iben Lehmann Rasmussen; tif.: 23 34 43 35
Gruppeformand for DF Sgren Rasmussen; tif.: 29 64 31 97



3. @konomisk oversigt

Budgetforlig 2025 (V, A, F, O)
9. september 2024

Serviceudgifter, 1.000 kr.

Uddannelsespolitik

Note 4
Note 7

Note 7
Note 7
Note 7
Note 7
Note 9

uDD-S-01
UDD-S-02

Omstillingsmal realiseres ikke
Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Fysiske enheder: Omfang og anvendelse, herunder
omfanget af ledelse/fallesledelse
7.G @dis skole nedlaegges ikke

7.E Sportsklasserne reduceres til ét spor), gennemfgres ikke
7.F Nedlaeggelse af specialskoler, gennemfgres ikke
7.1 Nulstilling af buffer under note 7

9. Generelt strukturelt serviceniveau pa bgrne- og
uddannelsesomradet
Styrkelse af inkluderende laeringsmiljgeri folkeskolen

Udvidelse af transportpuljen

Bgrnepasningspolitik

Note 4
Note 7

Note 9

B@R-S-01

Omstillingsmal realiseres ikke

Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring
Fysiske enheder: Omfang og anvendelse, herunder
omfanget af ledelse/faxllesledelse

Generelt strukturelt serviceniveau pa bgrne- og
uddannelsesomradet

Steerke bgrnefaellesskaber

2024 2025

6.798
1.304
-1.287

370
1.838

194
226
-2.128

-219
6.200
300

4.975
1.423
-297

-145

-1.006
5.000

2026 2027
----2025-PL--------
23.597 32.185
10.134 18.972
-1.287 -1.287
-3.130 -7.280
4.350 4.350
661 1.128
540 540
-2.671 762
-300 -300
15.000 15.000
300 300
9.106 10.299
5.973 8.016
-297 -297
-220 -1.070
-1.350 -1.350
5.000 5.000

2028

32.185
18.972
-1.287

-5.685
4.350

1.400
540
-1.105

-300
15.000
300

8.704
8.016
-297

-2.665

-1.350
5.000



Familie- og Bgrnesocialpolitik

Note 4

Omstillingsmal realiseres ikke
Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Fritids- og Idraetspolitik

Note 4

Forslag C
FRI-S-01
FRI-A-03
FRI-A-10
FRI-A-17

Omstillingsmal realiseres ikke
Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring
Realisering af oprindeligt omstillingsmal
Slotssgbadet, tilskud til vedligehold

Hejls Multihus, Hejls Multipark, afledt drift
Fynslundhallen, nyt sognehus, afledt drift
Kolding Beachvolley, nyt anleeg, afledt drift
Vandfaciliteter, afklaring af modeller, muligheder og
konsekvenser, se budgetnote

Kolding Stadion, udarbejdelse af projekt- og
finansieringsgrundlag for faerdigggrelse

Sundhedspolitik

Note 4
SUN-S-02

SUN-S-03
SUN-S-04
Kulturpolitik
Note 4

Forslag C
KUL-S-01

Omstillingsmal realiseres ikke

Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Sanse- og motoriktraening | fallesskab. Et holdtilbud til
bgrn med szerlige behov

Styrkelse af b@grn og unges mentale trivsel med
naturbaserede indsatser

Koldingi ligevaegt

Omstillingsmal realiseres ikke
Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring
Realisering af oprindeligt omstillingsmal
Levende musik i skolen

Kolding Light Festival

1.570
1.627
-57

1.508
775
-256
-775
464

750

1.499
311
-151
-311
150
1.500

3.377
3.434
-57

322
1.570
-256
-1.570
464
45

64

2.995
1.523

270

500

750

1.649
449
-151
-449
300
1.500

5.227
5.284
-57

322
2.384
-256
-2.384
464
45

64

3.319
2.347
-48
270

750

1.649
1.365
-151
-1.365
300
1.500

5.227
5.284
-57

322
2.384
-256
-2.384
464
45

64

3.319
2.347
-48
270

750

1.649
1.365
-151
-1.365
300
1.500



Miljgpolitik

MIL-S-02

MIL-S-03

Seniorpolitik

Note 4

Note 17
Note 18
Note 18

SEN-S-29

Socialpolitik

Note 4
Note 12
Note 12
Note 15
SOC-S-01

SOC-5-02
SOC-5-07

Grgn Trepart, inkl. forslag vedrgrende Liv i Lillebaelt (MIL-S-
01), Skovrejsning (MIL-S-05) og Bla Plan (MIL-S-07) og

Kolding Fjordsamarbejde

Naturpark Lillebzelt. Driftsmidler til anleeg etableret for
fondsmidler til Baelt i Balance

Slgjfning af brgnde og boringer

Miljgpulje til understpttelse af mindre natur- og miljgprojekter

Omstillingsmal realiseres ikke

Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Styrket treening i eget hjem

Brugerstyrede huse

Brugerstyrede huse bevares (forslag 18 gennemfgres ikke)

Zldrereformens kvalitetslgft af eldreplejen (bloktilskud)

Omstillingsmal realiseres ikke

Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Struktur pa vaeresteder

Struktur pa vaeresteder - forslaget gennemfgres ikke
Mellemformer for borgere med erhvervet hjerneskade
Helhedsorienteret ungeindsats i forhold til forebyggelse af
anbringelse

Udvidelse med 1 logopaed til CSV Kolding
Genoprettelse af Center for Botilbud pa baggrund af
skaerpet tilsyn og pabud

Nedlzeggelse af socialgkonomisk udviklingspulje

2.060

1.840

120
100

15.094
5.498
-254
-750
-1.350
1.350

10.600

8.425

5.883
-208

1.000

2.500
-750

1.920

1.600

100
120
100

22.119
12.373
-254
-1.500
-3.300
3.300

11.500

14.301
11.659
-208

500
600

2.500
-750

1.370

1.050

100
120
100

34.951
20.305
-254
-1.500
-3.300
3.300

16.400

19.528

17.386
-208

600

2.500
-750

1.370

1.050

100
120
100

34.951
20.305
-254
-1.500
-3.300
3.300

16.400

19.028

17.386
-208

-500

600

2.500
-750



Vej- og Parkpolitik
Omstillingsmal realiseres ikke

Note 4 Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

Note 6 Kolding Lufthavn

VEJ-S-01 Udmgntning af traestrategien

VEJ-A-05 Tilskud til renovering af Christinero, afledt drift

VEJ-A-09 Klimatilpasning, Brinkprojektet, afledt drift

VEJ-A-10 Pulje til renovering af Kolding bymidte 2025 - 2028, afledt
drift

VEJ-A-13 Udmgntning af en grgnnere bymidte, afledt drift

Prioriteret vedligehold cykelsti/fortov

Erhvervspolitik

ERH-S-02 Forlengelse af samarbejdsaftale med Kolding Venue

ERH-S-03 Viderefgrelse af sydjyske erhvervsfyrtarn for grgn energi og
sektorkobling (GESEK)

ERH-S-04 Legoland Resort, turismesatsning, voksne par m.v.

Erhvervsindsatser med Environment, Social, Governance (ESG)

Administrationspolitik

Forslag D Kontrolgruppen, styrket indsats
Hovedudvalget, lovpligtige kurser, f.eks.
Arbejdsmiljgkurser ggres gratis

ADM-S-01 Baeredygtig fgdevareindsats

ADM-S-04 §17,4-udvalg til Vores Vand, vandforsynings- og
grundvandsbeskyttelsesplan

KUL-S-07 "Bylivs-playmaker" (Akseltorv/Bymidten)

1.255

-245

500

1.000

2.684
750

245
1.189
500

2.625
600

500
925

600

1.875

-245

500
50
300

200
70
1.000

2.684
750

245
1.189
500

3.225
600

500
925

600
600

1.121
1.624
-245
-2.798
500
50
450

400
140
1.000

2.684
750

245
1.189
500

2.625
600

500
925

600

1.391
1.624
-245
-2.798
500
50
450

600
210
1.000

2.684
750

245
1.189
500

2.325
600

500
925

300



Administrationspolitik (pulje) -60.429 -76.304 -90.652 -93.192

Direktionens bidrag til budgetreserve 2028 0 0 0 8.735
Note 1 1. Feelles ejendomsdrift 0 -2.000 -4.000 -6.000
Note 2 Fzelles opgavelgsning pa tvaers af forvaltninger, etape 1 -5.000 -12.000 -12.000 -12.000
Note 2 Faelles opgavel@sning pa tvaers af forvaltninger, etape 2 0 0 -4.500 -4.500
Note 3 Baeredygtige kvadratmeter -1.000 -4.000 -8.000 -12.000
Note 3 Baredygtige kvadratmeter, forventet provenu halveres

(brugerstyrede huse, vaeresteder, @dis skole) 0 2.000 4.000 6.000
Note 4 Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring -600 -1.800 -1.800 -1.800
Note 4 Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring -731 -731 -731 -731
Forslag E Demografiregulering pa 75 % pa Bgrnepasningspolitik 0 1.387 1.984 2.515
Forslag E Demografiregulering pa 75 % pa Familie- og 0 20 20 3

Bgrnesocialpolitik
Forslag E Demografiregulering pa 75 % pa Seniorpolitik 0 -2.322 -5.632 -8.891
Forslag E Demografiregulering pa 75 % pa Uddannelsespolitik 0 1.240 3.105 3.575
Forslag E Nulstilling af restpuljen under demografi -8.098 -8.098 -8.098 -8.098

Budgetreserven 2025 nulstilles og reduceres til 15 mio. kr.

arligt fra 2026 -20.000 -25.000 -30.000 -35.000

Bufferpulje reduceres fra 48 til 23 mio. kr. -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
I alt, serviceudgifter -10.195 10.866 24.628 19.963
@vrig drift, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028

(-------- 2025-PL--------

Aktivitetsbestemt medfinansiering -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Aktivitetsbestemt medfinansiering -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler -2.000 -5.500 -7.500 -9.500
Forslag A Arbejdsmarkedsomradet, generel styring/ambition, praksis

omkring fleksjob m.v. -2.000 -4.000 -6.000 -8.000
Forslag D Kontrolgruppen, styrket indsats 0 -1.500 -1.500 -1.500
| alt gvrig drift -12.000 -15.500 -17.500 -19.500




Skattefinansieret anlaeg

Fast ejendom
Note 3

Bgrnepasning
B@R-A-01

Folkeksoler
UDD-A-01

Fritid
FRI-A-02
FRI-A-03
FRI-A-08
FRI-A-10
FRI-A-17
FRI

Infrastruktur
VEJ-A-05
VEJ-A-09
VEJ-A-10
VEJ-A-13

VEJ

VEJ

Social
Note 15
FAM-A-01
FAM-A-02

Bzeredygtige kvadratmeter, gennemfgrelse af tiltag
Fysisk udviklingsplan, socialpolitik og seniorpolitik jf.
budgetnote, inkl. Hyttebyen og Lasbyhgj

Pulje til optimering af bygningsmassen pa

Pulje til optimering af bygningsmassen pa skoleomradet

Pulzion, modernisering og udvidelse af toiletfaciliteter
Hejls Multihus, Hejls Multipark

Christiansfeld IF, Christiansfeld Multipark
Fynslundhallen, nyt sognehus

Kolding Beachvolley, nyt anleg

Svgmmefaciliteter (se budgetnote)

Kunstgrees, inkl. ekstraordinaert vedlighold, granulatfang og -

sluser m.v.

Tilskud til renovering af Christinero

Klimatilpasning, Brinkprojektet

Pulje til renovering af Kolding bymidte 2025 - 2028
Udmentning af en grgnnere bymidte

Nye infrastrukturprojekter

Lyshgj, renovering/udskiftning af badebro
Reinholdtsbakke, Lunderskov, afslutning af renovering

Mellemformer for borgere med erhvervet hjerneskade
Mindre ombygning pa Tinghgj
Etablering af toilet til bleskift pa Toppen

2024

3.000

50.000

5.000

10.000

560
2.000
300
2.246
1.089
800

2.500
10.000
7.500
1.700
5.000
3.000

3.800
1.560
100

2025

O O O o o o

O OO O o o o

o

2026 2027

+--=2025-PL--------

0 0

0  20.000

5.000 5.000

10.000  10.000

0 0

0 0

0 0

0 0

419 125

0 0

6.000 0

0 0

5.000 0

7.500 7.500

1.700 1.700

5.000 5.000

0 0

1.300 0

0 0

0 0

0 0

2028

20.000

5.000

10.000

O O O O o o

7.500
1.700
5.000

o

10



Senioromradet

SEN-S-19 Nedbringelse af tomgangshusleje i zeldreboliger 0 1.500 1.500 0

Miljg

MIL Stenrev ved Gl. Albo 1.000 0 0 0 0

MIL Marielundsfredning 0 0 0 1.150 0
Solkaer Enge, genopretning af stisystem m.v. 400 0 0 0 0

Puljer og rammebelgb

Pulje til af opkgb af jord 5.000 0 5.000 5.000 5.000
Anlaegspuljen nulstilles i 2025, 2026 og 2027 0 -15.500 -25.000 -34.000 0
Investeringspuljen nulstilles i 2025 og 2026 0 -25.000 -20.900 0 0
lalt, anleeg 116.555 -40.500 2.519 22.975 54.200
Finansiering, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
(-------- 2025-PL-------- )
Kortfristet geeld, afdrag 0 25.000 25.000 25.000 25.000
Bufferpulje reduceres fra 48 til 23 mio. kr. 0 25.000 25.000 25.000 25.000
Langfristet geeld, afdrag 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Ekstraordinaert afdrag nulstilles 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Tilskud og udligning -25.000 0 0 0 0
Tilskud, efterreguleringer, reduktion af afsat reserve -25.000 0 0 0 0
I alt finansforskydninger og finansiering -25.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Sum af &ndringer (kasseforbrug) 91.555 -47.695 12.885 45.103 69.663




Samlet effekt af opla=gget, 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028
Balance pr. 20. august 2024 116.684 139.081 73.009 -9.680
Strukturelle forandringer i stedet for omstillingsmal 0 0 0 0
Korrektioner efter BYR, den 27. august 2024 -14.134 11.963 10.258 4.961
&Lndringer jf. ovenfor -47.695 12.885 45.103 69.663
Balance, saldo 54.855 163.929 128.370 64.944
Serviceudgifter, pr. 20. august 2024 4.919.815 4.951.236 5.006.860 5.032.826
Korrektioner efter BYR, den 27. august 2024 9.510 9.000 9.000 9.000
&Endringer jf. ovenfor -10.195 10.866 24.628 19.963
Korrigeret forbrug serviceudgifter 4.919.130 4.971.102 5.040.488 5.061.78%
Beregnet serviceudgiftsramme (Kun for 2025 / KL + demografi) 4.916.959
Afvigelse, overskridelse af serviceramme -2.171
Bruttoanlaegsudgifter, anl=gsoversigt 399.740 660.652 460.092 296.601
Korrektioner efter BYR, den 27. august 2024 -2.300 2.486 3.556 -2.425
&Lndringer jf. ovenfor -40.500 2.519 22.975 54.200
Korrigeret forbrug bruttoanlazgsudgifter 356.940 665.657 486.623 348.376
KL's vejledende bruttoanlzgsramme 299.195
Afvigelse, overskridelse -57.745
Gennemsnitslikviditet ultimo aret (sken pr. 31.7.2024) 1.060.700 686.445 513.545 447 .445 390.845
&Endringer jf. ovenfor -91.555 30.915 49.405 9.301 -55.692
965.145 717.360 562.950 456.746 335.153
lkke brugte puljer:
Budgetreserven, inkl. ovennavnte korrektioner 0 0 15.000 30.000 45.000
Anlzgspuljen, inkl. svenn=vnte korrektioner 0 0 0 0 66.752
Investeringspuljen, inkl. ovennavnte korrektioner 0 0 0 10.000 10.000
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4. Budgettekst
VI VIL UDVIKLING AF KOLDING KOMMUNE

Mandag indgik partierne Venstre (V), Socialdemokratiet (A), Socialistisk Folkeparti (F) og Dansk
Folkeparti (O) en budgetaftale for 2025-2028. Dermed stéar 20 af byradets 25 medlemmer bag det

kommende ars budget.

| dette notat preesenteres indholdet af forliget og indholdet i de vedtagne andringer. De politiske
overskrifter, som seetter deres aftryk igennem forhandlingsresultatet, preesenteres farst, hvorefter der

folger en mere teknisk gennemgang af de afsatte belagb pr. udvalgsomrade.

Overskrifterne for arets forlig
De politiske overskrifter for arets forlig handler om investeringer i den borgerneere velfeerd.
INVESTERING | VORES BGRN

Vores bgrn er vores fremtid, og vi vil i fremtiden arbejde for at sikre endnu steerkere barnefeellesskaber. Vi
vil styrke arbejdet med at udvikle det pesedagogiske personales handlemuligheder seerligt i forhold til, at
bgrn i udsatte positioner kan bevare tilknytningen til et alment dagtilbud. Det vil vi ggre ved at tilfere midler
til at ansaette psedagogisk uddannet personale og oprette interne stgttefunktioner som
ressourcepaedagoger i dagtilbuddene. Ressourcepaedagogerne skal bade understatte et kollektivt

kompetencelgft og hjeelpe med at udvikle den psedagogiske praksis.

Pa folkeskoleomradet vil vi investere i at styrke de inkluderende laeringsmiljger og ansaette flere leerere og
mere paedagogisk personale. Vi vil give folkeskoleomradet et generelt 1gft, sa vi fortsat kan fremme malet

om "En god skole for alle”, hvor flere elever kan trives, udvikle sig og laere i den lokale folkeskole.

Bade pa barne- og skoleomradet vil vi investere i tidssvarende fysiske rammer, der lever op til

intentionerne i "En god skole for alle”.

Kolding Kommunes skolevaesen skal matche de bedste nationale og internationale skolesystemer, hvad
angar faglighed, trivsel og feelleskabende leeringsmiljger. Ambitionen er derfor at fremme god paedagogik
pa alle kommunens skoler ved at have fokus pa, at samspillet mellem almen- og specialomradet styrkes til

gavn for hele skolevaesnet, sa flere elever kan trives, laere og udvikle sig.

Vi mener saledes, at Barn og Uddannelse skal fortszette arbejdet med at fremme indsatsen for
leeringsmiljger, der udvikles og tilpasses lgbende til gavn for alle elever. Arbejdet skal forega teet pa den
almene skole, teet pa de feellesskabende leeringsmiljger og teet pa elevernes eget neermilja. Arbejdet
kobles til den igangveerende analyse og efterfalgende videreudvikling af tilbudsviften pa specialomradet i

Kolding Kommune.

Vi har besluttet at bevare @dis Skole med den tilfgjelse, at Barn og Uddannelse kommer til at arbejde med
fokus pa et baeredygtigt skolevaesen, der sikrer savel den faglige som sociale trivsel for alle elever samt
det nadvendige faglige miljg. Udvalget far til opgave at fastlaegge principper for, hvornar kommunens
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skoler har et baeredygtigt elevgrundlag. Det indebeerer bl.a. at felge udviklingen i elevtallet og tilslutningen
til kommunens mindste skoler.

BYMIDTEN

Vi vil videreudvikle vores bymidte og har med arets forlig sat handling bag ordene ved at afsaette midler til
at understgtte transformationen fra kgbestad til mgdestad. Puljen skal ses som en fortsaettelse og
forggelse af den arlige bymidtepulje til bymidteprojekter, som bidrager til at styrke rammerne for mere
byliv gennem renovering, forsk@nnelse og mindre mobilitetstiltag. Projekterne tager udgangspunkt i
handlingskataloget og By-designguiden, og vi anseetter en bylivskoordinator til at sikre den samlede

koordinerede indsats for bymidtens kultur- og erhvervsakterer

Vores byrum skal veere grannere, og vi er i gang med at udarbejde en Bynaturplan, som forventes
vedtaget inden udgangen af 2024. Indsatserne i planen kommer bl.a. til at handle om flere treeer i byen,
forggelse af den gr@gnne struktur i byen, sikring af flere levesteder for insekter og dyr og understottelse af
det gode byliv. | forleengelse heraf fglger vi ogsa op pa kommunens traestrategi fra 2020, sa der kan blive
plantet nye treeer pa de rette steder, hvor byrummene tillader det.

Vi vil arbejde aktivt for at brande byen og forlaenger samarbejdsaftalen med KoldingVenue. Det forventes
at give KoldingVenue mulighed for et mere langsigtet arbejde med at tiltraekke og udvikle store events af
forskellig karakter, der kan vaere med til at gare byen og kommunen attraktiv for boseetning, turisme og
erhvervsudvikling.

Kolding Ligthfestival skal veere et fyrtarnsevent med national og international tiltreekningskraft. Partierne
deler KLFs ambitisse malsaetninger om at @ge besggstallet til +250.000 arlige gaester til Kolding, at
markere sig som et kulturelt fyrtarn og en top 20 event i Danmark. Der skal i efteraret 2024 udarbejdes en
ny samarbejdsaftale med Kolding Lightfestival. Samarbejdsaftalen skal bl.a. fastseette det mest
hensigtsmaessige tidspunkt for afholdelse af festivalen, og sikre en Igbende dialog og evaluering af
udvikling, effekter og sammenhaeng til det gvrige arbejde med at styrke Kolding Midtby.

ETABLERING AF ET KRAFTCENTER FOR FRIVILLIGHED

Det er lykkedes at skabe et kraftcenter for socialakonomi i Posthuset pa Banegardspladsen.
Aftaleparterne gnsker at videreudvikle Posthuset, sa det ogsa bliver et kraftcenter for koordinering af
frivilligaktiviteter i Kolding. Konkret gnsker vi at abne Posthuset for et kommende faelles

frivillighedssekretariat i Kolding. Derfor har vi vedtaget en budgetnote, der igangseetter dette arbejde.

Herved kan Posthuset bade blive et kraftcenter for socialgkonomi og frivillighed og udnytte synergierne
mellem socialgkonomi og frivillighed. Indtil et faelles frivillighedssekretariat er dannet, skal der arbejdes p3,

at Frivillig Kolding kan leje lokaler i Posthuset.
FREMTIDSSIKRING AF SOCIALOMRADET

Vi har en ambition om at skabe endnu bedre rammer for indsatsen til vores mest udsatte og udfordrede
borgere. Derfor har vi vedtaget en budgetnote, hvor vi far analyseret den samlede kapacitetsudnyttelse pa
tveers af social- og senioromradet. Vi skal tilbyde den rette type plads til rette borger, og derfor skal vi
have lagt en helhedsplan for vores faciliteter og pladsudbud. Det geelder ikke mindst Hyttebyen, hvor

kapaciteten skal fremtidssikres. Derudover skal muligheden for at etablere et nyt center for socialpsykiatri
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afklares. Vi opretter ogsa en indsats malrettet anbringelsestruede unge som en tilfgjelse til de allerede

eksisterende indsatser pa omradet.

Samtidig skal vi passe pa de institutioner, vi har. Derfor har vi ogsd med arets budgetforlig prioriteret
midler til genoprettelse af Center for Botilbud pa baggrund af, at bade Socialtilsynet og Styrelsen for
Patientsikkerhed primo 2024 har underlagt Kolding Kommunes bo- og stgttetilbud, Centervej, skaerpet
tilsyn og pabud. Vurderingerne fra tilsynsmyndighederne peger pa et behov for et @get fokus pa at styrke
integrationen mellem sundhedsfaglige og socialpaedagogiske aktiviteter, og det er derfor ngdvendigt, at
grundnormeringen pa Center for Botilbud opjusteres. Opnormeringen forventes herudover at mindske
sarbarheden ved sygdom og fraveer, @ge trivslen hos en allerede travl personalegruppe samt at sikre

borgerne bedre kontinuitet i stgtteindsatsen.
ALDREREFORMEN

Vi vil have en aldrepleje, der med neerveer og omsorg leverer pleje og praktisk hjeelp af hgj kvalitet. Derfor
stetter vi op om den aldrereform, som blev vedtaget af et bredt flertal i folketinget i april 2024. Den
politiske ambition er at frisaette de aeldre, medarbejderne og lederne og at styrke det lokale ansvar.
Frisaettelsen skal medfgre en grundlseggende omstilling af den made, eeldreplejen tilretteleegges, udfgres
og styres pa. Vi gnsker, at hjeelpen leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers gnsker og behov, at
eldre har indflydelse pa den hjaelp, de modtager og kender den, der yder hjeelpen samt at medarbejdere

og ledere mgdes med tillid til deres faglighed og kompetencer.

Derfor giver vi omradet et boost ved at tilfgre et tocifret millionbelgb til omradet allerede fra 2025.
Pengene skal bruges til at understgtte ambitionerne i £ldrereformen. De handler om gget kvalitet,
herunder eksempelvis at medarbejderne i seldreplejen far mere tid til den aeldre borger, og at de udsatte
eeldre og borgere med demens oplever indsatser, der tager udgangspunkt i den enkeltes behov.
Ambitionerne i reformen handler ogsa om varig udbredelse af faste teams i hjemmehjaelpen, og at

fremtidens aeldrepleje er praeget af hgj kontinuitet og stabilitet i borgernes forlgb.
ERHVERVSSERVICE

Det gode samarbejde mellem erhvervslivet og Kolding Kommune spiller en veesentlig rolle i den
baeredygtige omstilling af vores kommune. Derfor er det vigtigt for os at prioritere erhvervsservicen, og vi
har en bred tilgang til baeeredygtighed, som matcher erhvervslivets ESG-fokus og omfatter bade den

miljgmeaessige og den sociale bundlinje.

Forligskredsen gnsker at styrke baeredygtighedssamarbejdet med erhvervslivet, styrke det lokale
erhvervsliv i dets granne omstilling, fremme den lokale cirkulaere gkonomi, udvikle nye samarbejder og
projekter og tage vigtige skridt frem mod i feellesskab at opfylde klimahandlingsplanens mal om CO2-
reduktioner. Derudover skal indsatsen ogsa udbygge Kolding kommunes farerposition i forhold til
socialgkonomi og sikre job til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Derfor har vi vedtaget en
budgetnote pa omradet, sa vi kan komme i gang med naeste skridt. Og derfor har vi besluttet ikke at

realisere den besparelse, der var lagt op til i sidste ars budgetnote pa omradet.
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FREMTIDENS VAND | KOLDING

Vi har vedtaget en budgetnote, der igangsaetter arbejdet med at fremtidssikre vandkapacitet og
svgmmefaciliteter for vore borgere, institutioner, aftenskoler og foreninger. Vi har haft en speendende
visionsproces for svemmefaciliteter og modtaget en raekke gode og konstruktive haringssvar, sa nu saetter

vi naeste fase af processen i gang.
GRON TREPART

Forligskredsen statter op om den grgnne omstilling, og det afspejler sig i vores prioriteringer pa
miljgomradet med bade Natur, Miljg og Klimas politiske program og i byradets DK2020 handlingsplan.
Med aftalen om Grgn Trepart fra sommeren 2025 er en ny, stor opgave pa vej tii kommunerne, som
kommer til at forandre arealanvendelsen i Danmark. En statslig finansiering vil ikke kunne daekke alle
opgaver, og derfor afseetter vi midler til en reekke vigtige delopgaver vedrgrende skovrejsning,
fjordsamarbejde med landbruget og Blue Kolding, Liv i Lillebzelt samt revision af Bla Plan og @get fokus pa

kloaksaneringer.

Det skonomiske afsaet for arets budgetforlig

Det skonomiske udgangspunkt, hvor likviditeten i flere ar er gget, var fgr budgetforhandlingerne godt og
robust. Hertil kom en gkonomiaftale med regeringen, der tilfarte midler til kommunerne. Samtidig har vi et
meget stort @nske om at friholde de store velfaerdsomrader mest muligt for gennemfarelse af det
resterende omstillingsmal. Det er lykkedes helt at eliminere omstillingsmalene pa alle omrader med

undtagelse af fritids- og kulturomradet.

@nsket om at prioritere den borgernzere velfaerd er realiseret ved at gennemfare de dele af de strukturelle
forandringer, der pavirker den borgerneere velfaerd mindst, men ogsa ved at fgre midler til serviceomradet

fra de gvrige driftsomrader og via stop for ekstraordinzert afdrag pa lan.

Det samlede budget presser rammen pa service. Det er et bevidst valg, da Kolding Kommune pa flere af

de store velfaerdsomrader ligger lavt i udgifter pr. borger, nar der sammenlignes med andre kommuner.

Forligspartierne har med udgangspunkt i den holdning, at en likviditet pa 300 mio. kr. er acceptabelt, ogsa
haft mulighed for at fa flere penge ud at arbejde — bade pa velfaeerdsomraderne, men i hgj grad ogsa pa

anleegsomradet.

Det har veeret afggrende at lave et forlig, der reekker ind i 2026. Det er forligspartiernes udgangspunkt, at
der ved budgetlaegningen for 2026 ikke skal gennemfgres store aendringer pa velfaerdsomradet, ligesom
der ikke forventes at vaere behov for besparelser. | Iabet af et budgetar vil der dog ofte opsta et
behovsmeessigt udgiftspres pa et eller flere omrader. Til daekning heraf har forligspartierne fastholdt et

gkonomisk raderum pa 15 mio. kr. i 2026.

Den samlede balance viser i alle ar et kasseforbrug, og den gennemsnitlige likviditet skennes ved
budgetperiodens udlgb i 2028 at veere pa 335 mio. kr. Set i sammenhaeng med, at der i alle arene 2025-

2028 er et betydeligt kasseforbrug vil budgetlezegningen for 2026 fgrst og fremmest have som fokus at
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sigte pa gkonomisk balance i Igbet af budgetperioden 2026-2029 med det mal fortsat at undga harde

opbremsninger.

| det falgende praesenterer vi forhandlingsresultaterne pr. politisk udvalg i Kolding Kommune.

Born og Uddannelse

Der er afsat 5 mio. kr. arligt til at fremme steerke barnefeellesskaber (BOR-S-01). Midlerne skal styrke
arbejdet med at udvikle det paedagogiske personales handlemuligheder, seerligt ift. at bgrn i udsatte
positioner kan bevare tilknytningen til et alment dagtilbud. Det skal ske gennem oprettelse af en intern
stgttefunktion som ressourcepasdagog i dagtilbuddene. Ressourcepaedagogerne skal understoatte et
kollektivt kompetencelaft samt udvikling af en virkningsfuld psedagogisk praksis i forhold til den aktuelle

bgrnegruppe. Minimumsnormeringen fastholdes efter de geeldende krav, der er i lovgivningen.

Pa folkeskoleomradet afseettes 6,2 mio. kr. i 2025 og 15 mio. kr. arligt fra 2026 til en styrkelse af
inkluderende laeringsmiljger (UDD-S-01). Midlerne anvendes primeert til anseettelse af flere medarbejdere i
folkeskolerne, men ogsa til indretning af inspirerende lzeringsmiljger. Skoleomradet arbejder via "En god
skole for alle” pa at udvikle det samlede skoleomrade, og midlerne har en volumen, der kan ggre en
forskel pa den enkelte skole ved at styrke muligheden for, at flere elever kan trives, udvikle sig og leere i

den lokale folkeskole.

Der tilfares arligt 0,3 mio. kr. til en udvidelse af transportpuljen (UDD-S-02). Puljens formal er at give
skolerne lige muligheder for at inddrage savel kultur som natur i lseringsmiljget ved at bidrage til

transporten til natur- og kulturoplevelser uden for skolen.

Der afseettes ogsa anlaegsmidler til at forbedre de fysiske rammer pa barne- og ungeomradet. Til
optimering af bygningsmassen pa dagtilbudsomradet afsaettes arligt 5 mio. kr. (BAR-A-01), og til

optimering af bygningsmassen pa skoleomradet afseettes arligt 10 mio. kr. (UDD-A-01).

Under Familie- og Bernesocialpolitik afsaettes der anlaegsmidler pa 1,43 mio. kr. til mindre ombygninger
pa Tinghgj (FAM-A-01), séledes at anbefalingerne fra den senest udarbejdede fysiske udviklingsplan for
institutionen kan implementeres. Der afsaettes endvidere 0,1 mio. kr. il etablering af toilet til bleskift pa
aflastningsstedet Toppen (FAM-A-01).

Omstillingsmal og strukturelle analyser

De ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa hhv. Bgrnepasningspolitik, Uddannelsespolitik og
Familie- og Barnesocialpolitik nulstilles med budgetforliget 2025-2028. Til delvis finansiering heraf
realiseres der besparelser baseret pa sidste ars budgetnote 4 "Koncerntilgang til indkab og
kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedrgrende indkgbs- og ressourcestrategi og energihandleplan,

samt note 9 "Generelt strukturelt serviceniveau pa bgrne- og uddannelsesomradet”.

Endvidere realiseres der nedenstaende besparelser, baseret pa dele af note 7 "Fysiske enheder: Omfang

og anvendelse, herunder omfanget af ledelse/feellesledelse™
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Bgrnepasningspolitik 2025 2026 2027 2028

7A. Dagplejens gaestehuse reduceres 0 0 -850 -1700

7B. Fusion mellem Bgrnehuset Regnbuen og Bgrnehuset
Troldblomst samt mellem Pinjevejens Bgrnehus og -145 -220 -220 -220

Naturinstitutionen Bggebladet

7C. Lejemalet Skovvejen 84 opsiges 0 0 0 -745

7D. AEndret distriktsstruktur med henblik pa optimeret Belab Belgb Belgb Belab

kapacitetsudnyttelse (pladsudnyttelse) pa kan ikke | kan ikke | kan ikke | kan ikke
dagtilbudsomradet. estimeres | estimeres | estimeres | estimeres
lalt -145 -220 -1070 -2665
Uddannelsespolitik 2025 2026 2027 2028
7H. Munkevaengets Skoles SFO flytter ind pa skolen,

500 -250 -500 -500
hvorefter lejemalet anvendes til dagtilbud
lalt 500 -250 -500 -500

| forhold til tiltag nr. 7D Andret distriktsstruktur med henblik pa optimeret kapacitetsudnyttelse
(pladsudnyttelse) pa dagtilbudsomradet indeholder det en principbeslutning om at udnytte den
eksisterende kapacitet (antal pladser) pa dagtilbudsomradet bedre ved et zendret serviceniveau om
geografisk afstand mellem institution og hjem. | dag tilbydes foraeldre sa vidt muligt plads i eget
skoledistrikt eller i naboskoledistriktet. Fremadrettet lzegges der med tiltaget op til, at tilbud om

dagtilbudspladser gives inden for et starre geografisk omrade.

Med ovenstaende udgar falgende tiltag: 7E: Sportsklasserne reduceres til ét spor, 7F: Karen Blixen
Skolen og Adalskolen nedlasgges og bliver specialklasser under hhv. Bakkeskolen og Vamdrup Skole

samt 7G: ddis Skole nedleegges.

Sundhed og Fritid

Forligskredsen gnsker at styrke temaet "Aktive Feellesskaber gennem hele livet” i Sundhed og Fritids
politiske program. Derfor prioriteres en raekke forslag pa omradet. Der bevilges medfinansiering og afledt
drift vedrgrende Hejls Multihus, Hejls Multipark (FRI-A-03), hvorefter der skal fundraises til projektets
gvrige gkonomiske finansieringsbehov. Der bevilges ogsa 0,3 mio. kr. til Christiansfeld Multipark (FRI-A-

08), som ligeledes herudover finansieres via fundraising.

Endvidere betaenkes opfgrelse af et nyt sognehus og omdannelse af Fynslundhallen (FRI-A-10). Med
byggeriet skabes et lokalt kraftcenter i en feelles bygning, der sammen med skolen kan danne rammen om

et mangfoldigt og rigt landsbyliv i Fynslund-omradet.
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Der afsaettes midler til etablering af et nyt beachvolleyball-anlaeg med 10 baner, tribuner, ophold og
opbevaring ved Pulzion (FRI-A-17). Dermed sikres en ny permanent facilitet i forbindelse med, at Kolding
Beachvolleys lejede areal skal rammes i efteraret 2024. Samtidig beteenkes FRI-A-02 vedrgrende

modernisering og udvidelse af toiletfaciliteter i Pulzion med 0,56 mio. kr.

Til bgrn med seerlige behov i form af komplekse fysiske og/eller kognitive udfordringer oprettes der et nyt
tveerfagligt holdtilbud. Der afsaettes 0,27 mio. kr. arligt (SUN-S-02). Videre er der i 2026 afsat driftsmidler
pa 0,5 mio. kr. til gennemfarelse af prgvehandlinger i forhold til styrkelse af barn og unges mentale trivsel
med naturbaserede indsatser (SUN-S-03). Endelig tilfgres der 0,750 mio. kr. arligt til styrkelse af Kolding

Kommunes unikke sundhedstilgang, Ligevaegt (SUN-S-04).

Forligskredsen har afsat 6 mio. kr. i 2026 til kommunens kunstgraesbaner inkl. ekstraordinzert vedligehold
(FRI-A-09 og FRI-A-19).

Til afklaring af kommunens svemmefaciliteter vedtages en budgetnote, der palaegger Senior-, Sundheds-
og Fritidsdirektagren at foretage naermere vurderinger af, hvad der skal til for at fremtidssikre
svgmmefaciliteter for borgere, institutioner, aftenskoler, foreninger mv. Der afszettes 1,0 mio. kr. il
gennemfgrelse af analysen. Endvidere afseettes under anlaeg 0,8 mio. kr. til midlertidige tiltag til
forlaengelse af levedygtigheden pa eksisterende faciliteter. Endvidere tilfgres arligt 0,464 mio. kr. til
SlotssgBadet som tilskud til deekning af vedligeholdelsesudgifter (FRI-S-01). Endelig afsaettes 0,3 mio. kr.
i 2027 til udarbejdelse af projekt- og finansieringsgrundlag for faerdiggarelse af projekt Kolding Stadion.

Budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering ligger hgjere end den forventede udgift og reduceres derfor
med budgetforliget med 10 mio. kr. arligt.

Omstillingsmél og strukturelle analyser

De ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa Sundhedspolitik nulstilles med budgetforliget 2025-
2028.

Pa Fritids- og Idreetspolitik forbliver de ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa omradet til
realisering i fagudvalget. Omradet er karakteriseret ved rammestyring og lokal udmentning, og det
betyder, at det ikke — som det er set pa mange andre forvaltningsomrader i kommunen — er relevant at
gennemfgre analyser af den lovpligtige minimums-service versus hvad der er lokale beslutninger,
populaert kaldet "kan-og-skal-analyser”. Derfor har forligskredsen besluttet, at Fritid og Idraet skal bidrage
til den samlede gkonomi gennem intern prioritering af aktiviteterne pa omradet via omstillingsmalet.

Pa bade Sundhedspolitik og Fritids- og Idraetspolitik realiseres der besparelser som fglge af note 4
"Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedregrende indkgbs- og

ressourcestrategi og energihandleplan.
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Kultur

Kultur har sammen med Bgrn og Uddannelse det feelles indsatsomrade Levende Musik i Skolen (LMS) og
har indgaet en trearig samarbejde med LMS. Aftalen udlgber med skolearet 2024-2025, og il fortsaettelse
af aftalen herefter afsaettes 0,15 mio. kr. i 2025 og 0,3 mio. kr. arligt fra 2026 svarende til forslaget KUL-S-
01.

Endvidere gnsker forligspartierne at gge stgtten til den selvejende institution Kolding Light Festival med
1,5 mio. kr. pr. ar frem til 2028 som en del af ambitionerne om at udvikle Kolding Bymidte. Forligspartierne
gnsker, at Kolding Light Festival udvikler sig til et fyrtdrnsevent med national og international
tiltreekningskraft. Partierne deler KLF’s ambitigse malsaetninger om at @ge besggstallet til +250.000 arlige

geester til Kolding, at markere sig som et kulturelt fyrtarn og en top 20 event i Danmark.

Stgtten gives med en forventning om, at KLF sikrer ekstra ekstern medfinansiering pa minimum 800.000
kr. arligt, og pa betingelse af, at der hvert ar efter Light Festivalen etableres en blivende lys-installation.
Der skal i efteraret 2024 udarbejdes en ny samarbejdsaftale med Kolding Lightfestival. Samarbejdsaftalen
skal bl.a. fastseette det mest hensigtsmeessige tidspunkt for afholdelse af festivalen, og sikre en lgbende
dialog og evaluering af udvikling, effekter og sammenhaeng til det gvrige arbejde med at styrke Kolding
Midtby.

Omstillingsmal og strukturelle analyser

De ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa Kulturpolitik forbliver pa omradet til realisering i
fagudvalget. Omradet er karakteriseret ved rammestyring og lokal udme@ntning, og det betyder, at det ikke
— som det er set pA mange andre forvaltningsomrader i kommunen — er relevant at gennemfgre analyser
af den lovpligtige minimums-service versus hvad der er lokale beslutninger, populzert kaldet "kan-og-skal-
analyser”. Derfor har forligskredsen besluttet, at Kulturs bidrag til den samlede gkonomi skal ske gennem

intern prioritering via omstillingsmalet.

Som for mange af kommunens gvrige politikomrader realiseres der pa omradet besparelser i kraft af note
4 "Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedrgrende indkgbs- og

ressourcestrategi og energihandleplan.

Natur, Milje og Klima

Med aftalen om Gren Trepart er en ny, stor opgave pa vej til kommunerne, som kommer til at forandre
arealanvendelsen i Danmark. Kommunerne kommer til at spille en hovedrolle i disse forandringer, og der
kommer en reekke opgaver, hvoraf nogle forventes finansieret fra statens side. En statslig finansiering vil
dog ikke kunne deekke alle opgaver, hvorfor forligskredsen har afsat en pulje pa 1,84 mio. kr. i 2025, 1,6
mio. kr. i 2026 og 1,05 mio. kr. i arene fremover. Puljen skal finansiere en raekke delopgaver — herunder
skovrejsning, fiordsamarbejde med landbruget og Blue Kolding, nyt feellesprojekt Liv i Lillebaelt samt
revision af Bla Plan og @get fokus pa kloaksaneringer. Desuden er der afsat 1 mio. kr. til etablering
stenrev v/Gl. Albo.
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Der tilfares ogsa 0,1 mio. kr. arligt til Koldings andel af drift og vedligeholdelse af pram og
vandstgttepunkter i de tre Naturpark Lillebeelt-kommuner (MIL-S-02). Til afvikling af brende og boringer,
der kan forurene grundvandet, tilfgres arligt 0,12 mio. kr. (MIL-S-03).

Forligskredsen er endvidere enige om at afseette 1,15 mio. kr. i 2027 til fredning af Marielund. Der oprettes
en miljgpulje til understgttelse af mindre natur- og miljgprojekter pa 0,1 mio. kr. arligt til prioritering i Natur,

Miljg og Klima. Endvidere tilfgres der 0,4 mio. kr. arligt til genopretning af stierne ved Solkaer Enge.
Omstillingsmal og strukturelle analyser

Miljgpolitik har indfriet alle sine omstillingsmal i tidligere ars budgetprocesser.

Senior

Til nedbringelse af tomgangshusleje i eldreboliger afsaettes der anleegsmidler pa 1,5 mio. kr. i hhv. 2026
og 2027 (SEN-S-19). Endvidere tilfgres de midler til Senioromradet, som blev tilfart kommunen via
bloktilskud til understgttelse af ambitionerne i Z£ldrereformen (SEN-S-29). Midlerne belgber sig for Kolding
Kommune til 10,6 mio. kr. i 2025, 11,5 mio. kr. i 2026 og 16,4 mio. kr. fra 2027. Regeringen har i
forbindelse med gkonomiaftalen for 2025 med Kommunernes Landsforening aftalt, at midlerne skal
bidrage til aget kvalitet, herunder eksempelvis at medarbejderne i seldreplejen far mere tid til den aeldre
borger, at de udsatte seldre og borgere med demens oplever indsatser, der tager udgangspunkt i den
enkeltes behov, varig udbredelse af faste teams i hjemmehjeelpen eller og fremtidens aldrepleje er

preeget af hgj kontinuitet og stabilitet i borgernes forlgb.
Omstillingsmal og strukturelle analyser
De ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa Seniorpolitik nulstilles med budgetforliget 2025-2028.

Til delvis finansiering heraf realiseres der besparelser afledt af strukturelle analyser. Det omfatter note 17.
"Styrket treening i eget hjem” samt besparelser fra note 4 "Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring”
afledt af delanalyserne vedrgrende indkebs- og ressourcestrategi og energihandleplan. Forligskredsen

har prioriteret, at der ikke gennemfgres besparelser afledt af note 18 "Brugerstyrede huse”.

Det tidligere foreslaede "Forslag B” vedrgrende en besparelse pa sygeplejen gennemfares ikke.

Social og Arbejdsmarked

Pa socialomradet udvikles en indsats malrettet anbringelsestruede unge som en tilfgjelse til de allerede
eksisterende indsatser pa omradet. Der afsaettes 1 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026 svarende til SOC-
S-01. Der afsaettes ogsa midler til en nyansaettelse i afdelingen Kommunikation og Teknologi, som
henvender sig til borgere med tale-, hare- og synsudfordringer (SOC-S-02). Afdelingen tilfgres 0,6 mio. kr.

arligt til ansaettelse af en medarbejder med logopaedfaglig uddannelsesbaggrund.

Endvidere prioriteres SOC-S-07 vedrgrende genoprettelse af kvaliteten pa Center for Botilbud.

Vurderingerne fra tilsynsmyndighederne peger pa et behov for et @get fokus pa at styrke integrationen
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mellem sundhedsfaglige og socialpsedagogiske aktiviteter, og det er derfor ngdvendigt, at
grundnormeringen pa Center for Botilbud opjusteres. Opnormeringen forventes herudover at mindske
sarbarheden ved sygdom og fraveer, sikre borgerne bedre kontinuitet i stgtteindsatsen og @ge trivslen hos

en allerede travl personalegruppe. Til indsatsen afseaettes arligt 2,5 mio. kr.

Forligskredsen har vedtaget en besparelse pa 0,75 mio. kr. arligt via nedlaeggelse af den

socialgkonomiske udviklingspulje.

Til afklaring af behovene afledt af den fysiske udviklingsplan og anleegsbehovene pa socialomradet og
senioromradet vedtages en budgetnote, der palaegger Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren i samarbejde
med Senior-, Sundheds og Fritidsdirektgren at gennemfere en samlet analyse og planlaegning af omradet.
Farste skridt skal veere en udvidelse af kapaciteten i Hyttebyen (SOC-A-03). Dernaest en afklaring af
mulighederne for at etablere et nyt center for Socialpsykiatri i stedet for Marielund, evt. i en samlet kabale
med Olivenhaven og det vedtagne plejecenter i Skovparken. Der afszettes et anlaegsbudget pa 90 mio.

kr., som ogsa skal finansiere gennemfgrelsen af selve analysen. Se ogsa budgetnote nr. 1.

Pa arbejdsmarkedsomradet har forligskredsen besluttet en malssetning om at reducere udgiftsniveauet
gennem en indsats for at optimere samspillet mellem fleksjob, fartidspension og ledighedsydelse. Dette
skal friggre 2 mio. kr. i 2025 stigende til 4 mio. kr. i 2026, 6 mio. kr. i 2027 og 8 mio. kr. i 2028 (svarende til
forslag A i det oplaeg, der har veeret sendt i hgring). Ligeledes pavirkes arbejdsmarkedsomradet af forslag
naevnt under @konomi og Strategi senere i dette dokument vedrgrende styrkelse af indsatsen i
kommunens kontrolgruppe. Den styrkede indsats forventes at medfgre en arlig nettobesparelse pa
indkomstoverfarsler under arbejdsmarkedspolitik pa 1,5 mio. kr. fra 2026 (svarende til forslag D i det

opleeg, der har veeret sendt i hgring).
Omstillingsmal og strukturelle analyser
De ikke-realiserede omstillingsmal for 2025-2028 pa& Socialpolitik nulstilles med budgetforliget 2025-2028.

Til delvis finansiering heraf realiseres der besparelser pa baggrund af note 4 "Koncerntilgang til indkeb og
kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedrgrende indkabs- og ressourcestrategi og energihandleplan. |
analysen peges ogsa pa et gkonomisk potentiale vedrarende kontraktforhandlinger pa det specialiserede
socialomrade. Den forventede besparelserne placeres i ferste omgang som en rammebesparelse under
Administrationspolitik (puljer) til senere konkret udmegntning. Endvidere gennemfares anbefalingerne fra

budgetnote 15 "Mellemformer for borgere med erhvervet hjerneskade”.

Forligskredsen har prioriteret, at der ikke gennemfgres besparelser afledt af note 12 ”"Struktur pa

veeresteder” og note 13. "Hjemlgseomradet”.

Plan og Teknik

Til afhjeelpning af udfordringerne, nar der kommer store maengder nedber, og nér vandstanden i
Koldingfjord stiger, er forligskredsen enige om at afsaette de ansagte anlaegs- og driftsmidler svarende til
VEJ-A-09 til Brinkprojektet.
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Som led i "Sammen om fremtidens midtby” afsaettes der midler til renovering og videreudvikling af Kolding
bymidte med en ramme pa 7,5 mio. kr. fra 2025 og frem under anleeg, samt midler til afledt drift (VEJ-A-
10). Midlerne skal understgtte transformationen af Koldings bymidte fra kgbestad til mgdestad gennem
iveerkseettelse af en raekke tiltag. Tiltagene skal ses som en fortseettelse og forggelse af den arlige
bymidtepulje til bymidteprojekter, som bidrager til at styrke rammerne for mere byliv. Projekterne tager

udgangspunkt i handlingskataloget og By-designguiden.

Ligeledes til gavn for bymidten afseettes 1,7 mio. kr. arligt til indsatser vedrgrende udmentning af en
grenne bymidte som beskrevet i VEJ-A-13. Endvidere afsaettes 0,5 mio. kr. arligt til udmentning af Kolding
Kommunes vedtagne traestrategi, som blev vedtaget i 2020 uden afsaettelse af midler til genplantning af
nye treeer (VEJ-S-01). Forligskredsen har ogsé afsat et arligt driftsbelgb pa 1 mio. kr. til prioriteret

vedligehold af fortove og cykelstier.

Forligskredsen har ogsa afsat 2,5 mio. kr. samt et belgb til afledt drift af anlaegsprojektet vedrarende

renovering af Christinero (VEJ-A-05). Midlerne supplerer fondsmidler fra A. P. Mgllerfonden.

Badebroen i Lyshgj skal udskiftes til en ny, permanent bro. Projektet vurderes at have en samlet ugift pa 6
mio. kr., hvoraf forligskredsen med budgetforliget har afsat 3 mio. kr. Det forventes, at resten kan

realiseres via fundraising i regi af foreningen “Hop i Fjorden”.

Forligskredsen har endvidere afsat en pulje til nye infrastrukturprojekter pa 5 mio. kr. arligt. Der afsaettes
endvidere 1,3 mio. kr. i 2026 til Reinholdts Bakke i Lunderskov til afslutning af renoveringsdelen samt

forskgnnelse.
Omstillingsmél og strukturelle analyser

Restbelgbet vedrerende omstillingsmalene pa Vej- og Park-politik i 2027 og frem nulstilles med
budgetforliget 2025-2028.

Til delvis finansiering heraf realiseres der besparelser afledt af strukturelle analyser. Det omfatter note 6,
’Kolding Lufthavn”, dog fgrst med gkonomiske effekt fra 2027. Endvidere besparelser fra note 4
"Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedrgrende indkgbs- og

ressourcestrategi og energihandleplan.

Jkonomi og Strategi

| arene 2025 og 2026 er der afsat 0,6 mio. kr. under administrationspolitik til ansaettelse af en
bylivskoordinator (KUL-S-07). Ansaettelsen skal ses som ét af flere elementer i en samlet indsats for
Kolding Bymidte (som uddybes under Plan og Teknik samt @konomi og Strategi), og har i saerlig grad sin

funktion for at sikre den samlede koordinerede indsats for bymidtens kultur- og erhvervsaktgrer

Samarbejdsaftalen med Kolding Venue forlaenges, og hertil afsaettes 0,75 mio. kr. arligt (ERH-S-02).

Forleengelsen af samarbejdsaftalen forventes at give KoldingVenue mulighed for et mere langsigtet
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arbejde med at tiltreekke og udvikle arrangementer af forskellig karakter, der kan vaere med til at gore

byen og kommunen attraktiv for bosaetning, turisme og erhvervsudvikling

Forligskredsen vil ogsa viderefgre det sydjyske erhvervsfyrtarn for gran energi og sektorkobling, GESEK
(ERH-S-03). Fyrtarnsprojektet blev igangsat i 2021 og har i sin fagrste levetid vist et potentiale for at
udvikle og koordinere aktiviteter til gavn for den greanne omstilling i Sydjylland. For at kunne fortsaette
projektet er der behov for, at de 13 sydjyske kommuner bidrager med en samlet basisfinansiering af
GESEK-sekretariatet i en samlet starrelsesorden af 2 mio. kr. arligt, hvoraf Kolding Kommunes andel

svarer til 0,245 mio. kr. arligt.

Destination Trekantomradet, der har til formal at understgtte skabelsen af vaekst og arbejdspladser i
turismeerhvervet i de deltagende kommuner, har fremlagt forslag om en styrkelse af indsatsen.
Forligskredsen er enige om at afsaette det n@gdvendige belgb til Kolding Kommunes ggede bidrag
svarende til 1,189 mio. kr. arligt (ERH-S-04). Der er endvidere afsat 0,5 mio. kr. arligt til Erhvervsindsatser

med Environment, Social, Governance (ESG).

Pa foranledning af gnske fra Hovedudvalget er forligskredsen enige om at gare lovpligtige kurser, f.eks.

arbejdsmiljgkurser gratis for medarbejderne. Til dette formal afseettes 0,5 mio. kr. arligt.

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi, har Kolding Kommune
sammen med SDU deltaget i et 4-arigt EU-projekt under navnet FUSILLI eller Food2030. Projektet
afsluttes med udgangen af 2024, og forligskredsen har derfor afsat 0,925 mio. kr. arligt til fortsaette
indsatsen (ADM-S-01).

Der afseettes 0,6 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027 til etablering af et §17.4-udvalg til Vores Vand,
vandforsynings og grundvandsbeskyttelsesplan (ADM-S-04). Midlerne anvendes til at ansaette en
medarbejder, der skal udvikle og statte 17.4 udvalget, samt udmeante indsatserne i Vores Vand
(grundvands- og vandforsyningsplanen) som blev vedtaget i juni 2024. Indsatsen saettes i gang efter

kommunalvalget, saledes at den politiske bemanding af udvalget kan vaere i det meste af en valgperiode.

Til finansiering af en raekke af de vedtagne tiltag er budgetreserven 2025, der var pa 20 mio. kr., nulstillet.
Fra 2026 og frem reduceres den fra 20 mio. kr. arligt til 15 mio. kr. arligt. Endvidere reduceres den ikke-
finansierede buffer til overholdelse af servicerammen fra 48 mio. kr. arligt til 23 mio. kr. arligt i hele

budgetperioden.

Der afseettes ogsa anlaegsmidler pa 5 mio. kr. arligt til opkeb af jord.

Anlzegspuljen nulstilles i 2025, 2026 og 2027, og Investeringspuljen nulstilles i 2025 og 2026.

Omstillingsmal og strukturelle analyser

Alle politikomrader under @konomi og Strategi har indfriet omstillingsmalene i tidligere ars

budgetprocesser. Udvalgets politikomrader bidrager derudover via de strukturelle analyser i udstrakt grad
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til finansieringen af nulstilling af omstillingsmalene pa kommunens store velfeerdsomrader. Dette uddybes i

det fglgende.

Vedrgrende note 1. "Faelles ejendomsdrift” afsaettes en rammebesparelse pa 2 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i
2027 og 6 mio. kr. i 2028 under administrationspolitik til senere udmegntning. Analysen har teet
sammenhaeng til flere af de gvrige strukturelle analyser og har derfor afventet gennemfgrelsen af disse. 6
mio. kr. svarer til ca. 1,5 % af de samlede udgifter vedrgrende ejendomsdrift. | takt med analysens
gennemfgrelse udmeantes rammebesparelsen pa de politikomrader, hvor det gkonomiske potentiale
realiseres. | den forbindelse sikres Igbende, at eventuelle sammenhaenge med @vrige budgetnoter,

herunder isser budgetnoten vedrgrende beeredygtige kvadratmeter, iagttages.

For sa vidt angar note 2 "Feelles opgavelgsning pa tveers af forvaltninger”, realiseres etape 1 med delvis
effekt (5 mio. kr.) i 2025 og fuld effekt (12,0 mio. kr.) fra 2026, og etape 2 iveerksaettes med forventet
gkonomisk effekt fra 2027.

For budgetnote 3 "Beeredygtige kvadratmeter” har forligskredsen halveret den forventede besparelse, idet
flere projekter pa de store velfeerdsomrader er taget ud af potentialet. Der er derfor nu indarbejdet en
besparelse pa 0,5 mio. kr. i 2025, 2 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i 2027 og 6 mio. kr. i 2028. Under anlzeg

afseettes der 3 mio. kr. til gennemfgarelse af tiltag afledt af analysen.

Under administrationspolitik realiseres der ogsa besparelser fra note 4 "Koncerntilgang til indkgb og
kontraktstyring” afledt af delanalyserne vedragrende indkgbs- og ressourcestrategi og energihandleplan.
Som naevnt ovenfor afseettes der endvidere en rammebesparelse under Administrationspolitik som en
pulje til senere udmegntning vedrgrende det skonomiske potentiale i kontraktforhandlinger pa det
specialiserede socialomrade. Det bemeerkes, at det gkonomiske potentiale er lavere i 2025, da realisering
af det fulde potentiale kraever tid til genforhandling af alle kontrakter. Analysen peger ogsa pa et
gkonomisk potentiale i at etablere en steerkere generel kontraktstyring. Dette forudsaetter investering i en
central kontraktstyringsfunktion med tre arsvaerk. Investeringen finansieres inden for analysens samlede

gkonomiske potentiale, som er afsat rammebesparelse under Administrationspolitik (puljer).

Forligskredsen har ligeledes valgt at afseette midler til en styrkelse af indsatsen i kommunens
kontrolgruppe baseret pa en forventning om, at Kolding Kommune derved kan opnéa en arlig
nettobesparelse pa indkomstoverfarsler under arbejdsmarkedspolitik. Erfaringer fra Odense Kommune og
KL'’s arlige effektmaling af kommunernes kontrolindsats indikerer, at kommunernes kontrolindsats endnu

ikke er udtammende, og at der derfor stadig ligger et skonomisk potentiale her.

Forligskredsen er enige om, at der ikke skal realiseres en besparelse afledt af note 11

"Erhvervsserviceindsatsen”.

| forhold til kommunens demografireguleringsmodel har forligskredsen vedtaget en harmonisering,
saledes at alle omrader reguleres svarende til 75 %. Det betyder, at omrader med vaekst vil modtage 75 %

af den gennemsnitlige pris til de nytilkkomne borgere, mens omrader med befolkningsfald omvendt kun
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skal aflevere det, der svarer til 75 % af den gennemsnitlige pris pr. borger, der netto er forsvundet fra
omradet. Med andre ord mindskes de gkonomiske udsving afledt af befolkningsudviklingen.

Demografipuljen er budgetlagt under Administrationspolitik og udmentes arligt pa baggrund af
genberegning af demografimodellerne pa kommunens velfaerdsomrader. Overskuddet i puljen efter
udmentningen i 2025 udgar 8,098 mio. kr. og nulstilles som led i budgetforliget 2025-2028.
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5. Budgetnoter til budget 2025-2028

Forligspartierne er enige om indarbejdelse af falgende budgetnoter i Budget 2025:
1. Fysiske enheder pa Socialomradet og Senioromradet

| forlengelse af budgetstrategi 2025 "Strukturelle forandringer” palaegges social- og
arbejdsmarkedsdirektaren sammen med seniordirektaren at analysere muligheden for at optimere

kapacitetsudnyttelsen pa senioromradet og socialomradet.

Analysen udarbejdes med udgangspunkt i at sikre baeredygtige Iasninger med en god anvendelse af de
fysiske rammer. Ligeledes skal behovet for forskellige typer af pladser pa socialomradet og senioromradet
vurderes i forhold til den tilgaengelige kapacitet med inddragelse af kapaciteten pa friplejehjem i

kommunen og udviklingen i ventelisterne.
Analysen skal blandt andet afsgge falgende:

- mulighederne for at optimere pladsudbuddet pa socialomradet som beskrevet i de fysiske
udviklingsplaner og anleegsforslagene pa omradet. Herunder prioriteres isser SOC-A-01 vedr.
Centervej, SOC-A-03 vedrgrende fremtidssikring af kapaciteten i Hyttebyen og SOC-A-05
vedrgrende etablering af et nyt center for Socialpsykiatri frem for det nuveerende Marielund.
Endvidere inkluderes SOC-A-07 og SOC-A-08.

- muligheden for at optimere stgrrelsen af kommunens plejehjem mhp. pad mere hensigtsmaessig

anvendelse af kapacitet, kvadratmeter og personaleressourcer.

- muligheden for at tilpasse antallet af aeldre- og handicapvenlige boliger til efterspargslen, sa der
kan ske nedbringelse af udgifterne til tomgangshusleje pa lokationer, som fraveelges af borgerne.

- mulighederne for at imgdekomme behovene i de fysiske udviklingsplaner pa senioromradet

Der afseettes et anlaegsbudget pa 90 mio. kr. til gennemfgrelse af analysens anbefalinger. Herunder skal

belgbet ogsa finansiere gennemfarelsen af selve analysen.
Noten afrapporteres senest i juni 2025 til Seniorudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
2. Fremtidens vand i Kolding

Senior-, Fritids- og Idraetsdirektaren paleegges, med udgangspunkt i Visionsproces for svgmmefaciliteter,
at foretage neermere vurderinger af, hvad der skal til for at fremtidssikre svemmefaciliteter for borgere,

institutioner, aftenskoler, foreninger mv.

Der skal tages hensyn til de mange hgringssvar, der er afgivet, saledes at alle malgrupper kan se sig selv
i den fremtidige lgsning. KIF Hovedforenings forslag om nyt svemmestadion i Vonsild indgar i

undersggelsen, hvor det skal afdaekkes juridisk-gkonomisk om - og i givet fald i hvilket omfang - private
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investorer kan hjaelpe med finansiering - eventuelt via et offentligt-privat-samarbejde. Samtidig skal de

afledte driftsmaessige konsekvenser pa alle vandfaciliteter afdaekkes.

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til at gennemfere denne proces, og forligskredsen er enige om at
undersggelsens resultater skal munde ud i, at der i forbindelse med budget 2026 tages stilling til sikring af

tilstreekkelige vandfaciliteter i Kolding Kommune frem over.
3. Kolding Lufthavn

By- og Faellesforvaltningen paleegges at igangsaette de juridiske og processuelle tiltag, der skal til for at
afdeekke mulighederne for at reducere kommunens privatretlige engagement i Kolding Lufthavn mest
muligt. Det skal blandt andet afdaekkes, om kommunen kan udtraede af selskabet og eventuelt fonden
senest pr. 31.12.2026 - idet der samtidig arbejdes med den preemis, at Lufthavnen skal besta. |
forbindelse med processen skal det afs@ges, om der er potentielle indteegtskilder og om private akterer

som kan engageres i lufthavnen.

Der er indarbejdet en gkonomisk effekt pa Vej- og Parkpolitik pa 2,798 mio. kr. arligt fra 2027 i
budgetforliget.

4. Etablering af et kraftcenter for frivillighed

Det er Iykkedes at skabe et kraftcenter for socialgkonomi i Posthuset pa Banegéardspladsen.
Aftaleparterne gnsker at videreudvikle Posthuset, sa det ogsa bliver et kraftcenter for koordinering af
frivilligaktiviteter i Kolding. Konkret gnsker vi at abne Posthuset som et kommende feelles
frivillighedssekretariat i Kolding. Herved kan Posthuset bade blive et kraftcenter for socialakonomi og
frivillighed og pa den made udnytte synergierne mellem socialgkonomi og frivillighed. Indtil et feelles

frivillighedssekretariat er dannet, skal der arbejdes p4, at Frivillig Kolding kan leje lokaler i Posthuset.

Social Baeredygtighed skal i 2025 aflevere en faerdig strategi for samarbejdet med frivilligheden og
civilsamfundet. Kolding Kommune @nsker at styrke samarbejde og partnerskaber mellem kommunen og
eksterne aktagrer pa dette omrade. Udviklingen af rammerne for frivillighedssekretariatet og placeringen pa

Posthuset indtaenkes i det videre arbejde med strategien. Det skal ske i samarbejde med direktionen.

Social- og Arbejdsmarkedsdirektaren paleegges at lave en konkret plan for, hvordan Posthuset kan
videreudvikles til at rumme et kraftcenter for bade socialgkonomi og frivillighed. Planen udarbejdes, nar
strategien for frivillighed og civilsamfund er afsluttet. Planen skal sikre, at Posthuset disponeres pa en
made, sa bade frivillighedssekretariatet og de socialgkonomiske virksomheder bliver placeret, s
bygningens potentialer udnyttes, og sa begge funktioner optimeres, og der indtaenkes synergi imellem

dem.

Planerne for at videreudvikle Posthuset skal kunne ses i sammenhaeng med den helhedsplan, der er pa
vej for havnen og banegardsomradet og med den praemis, at der er tale om en midlertidig anvendelse af

posthusbygningen.
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5. Erhvervssamarbejdet, ESG (Environment, Social, Governance)

Erhvervslivet spiller en veesentlig rolle i den beeredygtige omstilling af vores kommune. | Kolding har vi en
bred tilgang til beeredygtighed som matcher erhvervslivets ESG-fokus og omfatter bade den miljgmaessige
og sociale bundlinje. Den tilgang gar igen i den nyvedtagede Erhvervspolitik, som er bygget op omkring
partnerskaber med erhvervslivet, og hvor ét af 3 fokusomrader er: Sammen om at stimulere grgn

omstilling og ESG.

Forligskredsen gnsker at styrke baeredygtighedssamarbejdet med erhvervslivet via en bevilling pa
500.000 kr. pr. ar. Effekterne heraf forventes at veere en styrkelse af det lokale erhvervsliv i dets grgnne
omstilling, styrkelse af den lokale cirkulaere gkonomi, udvikling af nye samarbejder og projekter, samt
vigtige skridt frem mod i fellesskab at opfylde klimahandlingsplanens mal om CO2-reduktioner.
Derudover skal indsatsen ogsa udbygge Kolding kommunes farerposition i forhold til socialskonomi og

sikre job til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

Det palaegges kommunaldirektaren at fremlaegge et konkret forslag til, hvordan indsatserne kan
opprioriteres og organiseres i et samspil mellem Business Kolding, Baeredygtighedshuset og Social- og

Arbejdsmarkedsforvaltningen.

6. Gron Trepart

Med aftalen om Grgn Trepart er en ny, stor opgave pa vej til kommunerne, som kommer til at forandre
arealanvendelsen i Danmark. Kommunerne kommer til at spille en hovedrolle i disse forandringer, og der
kommer en reekke opgaver, hvoraf nogle forventes finansieret fra statens side. En statslig finansiering vil
dog ikke kunne daekke alle opgaver, hvorfor forligskredsen har afsat en pulje pa 1,84 mio. kr i 2025, 1,6
mio. kr. i 2026 og 1,05 mio. i arene fremover. Puljen skal finansiere en raekke delopgaver — herunder
skovrejsning (0,8 mio. kr. pr. ar), fordsamarbejde med landbruget og Blue Kolding (0,4 mio. kr. pr. ar), nyt
feellesprojekt Liv i Lillebaelt (0,25 mio. kr. pr. ar) samt revision af Bla Plan og gget fokus pa
kloaksaneringer (0,39 mio. kr. i 2025 og 0,15 mio. kr. i 2026). Desuden er der afsat 1 mio. kr. til etablering
stenrev v/Gl. Albo.

7. Museum Kolding

Forligskredsen vil fglge Museum Koldings udviklingsplaner og vision om et kulturelt kraftcenter i
Staldgarden teet frem mod naeste budgetlaegning for 2026 — og veere klar til at seette sig sammen og drefte
kommunal medfinansiering, hvis der opnas tilsagn fra eksterne fonde til realisering af de farste etaper af

Staldgardens visionsplan inden naeste budgetlaegning.
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6. Tekniske a&ndringer fremkommet efter 1. behandlingen den 27. august 2024

Serviceudgifter, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
(-------- 2025-PL--------

Uddannelsespolitik

CSV, nye arbejdsgange vedr. hjeelpemidler (budgetneutral omplacering) 239 239 239 239
Familie- og Bgrnesocialpolitik

Udgiftspres, revideret skgn 30. august 2024 9.000 9.000 9.000 9.000

CSV, nye arbejdsgange vedr. hjeelpemidler (budgetneutral omplacering) -239 -239 -239 -239
Kulturpolitik

Overfgrelse af servicemedarbejder til Kulturskolen 30.9.2023 250 250 250 250
Administrationspolitik

Zldreradsvalg 2025 510 0 0 0

Overfgrelse af servicemedarbejder til Kulturskolen 30.9.2023 -250 -250 -250 -250
| alt, serviceudgifter 9.510 9.000 9.000 9.000
@vrig drift, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

(-------- 2025-PL--------

Forsyningspolitik

Redux, rammekorrektion 7.474 2.371 2.371 2.371
Refusion for seerligt dyre enkeltsager

Merrefusion afledt af gget udgiftspres pa Familie- og Bgrnesocialpolitik -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
1 alt gvrig drift 4.474 -629 -629 -629
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Anlzaeg, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
(Focn anone 2025-PL--------
Skattefinansieret anlaeg
P.nr. 5256 - Frie bymidter, Vamdrup, udgifter 500 5.286 6.056 75
P.nr. 5256 - Frie bymidter, Vamdrup, indteegter -2.418 -894 -3.669 -2.985
P.nr. 4786 - Vamdrup, realisering af helhedsplan -800 -800 -500 -500
nr. 4849 R?mmebel(z)b k¢.b, byggemodning og salg, finansiering af ydelse 5000 5000 2000 2000
vedrgrende lanvedrgrende jordkgb
| alt, anlaeg -4.718 1.592 -113 -5.410
Finansiering, 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
[Focn onoe 2025-PL--------
Langfristet geeld, afdrag pa lan
Ydelse pa lan vedrgrende jordkgb 2.000 2.000 2.000 2.000
Tilskud og udligning
Finansloven, ekstraordinzert finansieringstilskud -25.400 0 0 0
| alt finansiering -23.400 2.000 2.000 2.000
Sum af aendringer, ialt (kasseforbrug) -14.134 11.963 10.258 4.961
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7. Specifikation af vedtagne andringsforslag
UDD-S-01 - Styrkelse af inkluderende laeringsmiljger i folkeskolen

Forslaget er vedtaget med 6,2 mio. kr. i 2025 og 15 mio. kr. fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccovveenn. . Uddannelsespolitik
Vedtaget: ..o . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Lene Amstrup-Bloch
TH. N . 79799139
E-maili...ccceeeei . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 15.000 15.000 15.000 15.000
| alt kassefinansieret 15.000 15.000 15.000 15.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Der sgges 15 mio. kr. til en styrkelse af folkeskolernes inkluderende laeringsmiljger. Midlerne anvendes fil
ansaettelse af flere medarbejdere i Kolding Kommunes skoler hhv. til indretning af inspirerende
leeringsmiljger med en fordeling pa 13 mio. kr. til ansaettelser og 2 mio. kr. til leeringsmiljger. Samlet har
midlerne en volumen, der kan ggre en forskel pa den enkelte skole ved at styrke muligheden for, at flere
elever kan trives, udvikle sig og leere i den lokale folkeskole.

De seneste data viser faldende trivsel og faldende faglige resultater hos eleverne pa Kolding Kommunes
skoler. Samtidig understreger bl.a. den nye tildelingsmodel, der blev besluttet af Byradet d. 19. marts
2024, og som nu skal implementeres, ngdvendigheden af, at flere elever har deres skolegang i den lokale
folkeskole. Konkret arbejder skoleomradet via "En god skole for alle” pa at udvikle skolerne og det
samlede skoleomrade.

En god skole for alle stiller store krav til de laeringsmiljger, skolerne tilbyder. De skal kunne tilgodese
elever, der trives, arbejder og leerer pa forskellig vis. Det kraever en hgj grad af differentiering og stiller
krav til bAde medarbejdernes kompetencer og til skolernes lzeringsmiljger. Forskning fastslar, at trivsel
blandt elever og gode faglige resultater har steerk sammenhaeng til naervaerende og kompetente voksne
pa skolerne. Derfor skal der ansaettes flere, sa skolerne far aget mulighed for bl.a. at arbejde med
holddeling. Det er dog ikke alene flere haender, men i hgj grad ogsa de voksnes kompetencer og mulighed
for feelles forberedelse, gennemfgrsel og evaluering af undervisningen, der er afggrende for effekten. Det
arbejdes der med i "En god skole for alle” i skolearet 2024/25.

Midlerne kan yderligere anvendes til at kickstarte skolernes mulighed for at etablere saerlige
leeringsmiljger i almenskolen, sa faerre elever far behov for specialtilbbud. Det kan handle om f.eks. at
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skabe rum til ro i Igbet af skoledagen, om mulighed for holddeling eller om stgrre mulighed for at koble
praktisk arbejde eller fysisk udfoldelse med undervisningen. Konkret handler det om at etablere
inspirerende undervisning i leeringsmiljger, som understgtter en varieret undervisningsform, der kobler
teori og praksis, og som giver mulighed for at laere igennem personlige styrker og interesser. Det
motiverer eleverne og styrker deres laering.

Erfaringerne fra "En god skole for alle” viser, at de bedste resultater og den sterste effekt for eleverne
opnas, hvor der er en tydelig feelles overordnet retning for formalet med indsatserne og samtidig plads til
lokal forankring og forskellige lasninger og tilgange grundet lokale forhold. Det vil forslaget understgtte.

Forskning viser, at ca. 15-25 % af alle skoleelever vil have behov for gget hjeelp, herunder saerlig
tilrettelaeggelse af undervisningen for at kunne trives, udvikle sig og laere i den lokale folkeskole. Der er
tale om en mellemgruppe, som med den rette stgtte kan fastholde skolegangen pa den lokale folkeskole,
hvorved "almenomradet” udvides, og antallet af segregerede elever mindskes jf. erfaringerne fra bl.a.
Norge (se ogsa figur nedenfor). Det er denne mellemgruppe, midlerne rettes mod, idet skolerne med de
tilfarte midler skal udvikle og tilpasse de lokale laeringsmiljger og den psedagogiske praksis, sa de
imgdekommer malgruppens behov. Midlerne ses i sammenhaeng med de midler, der tidligere er afsat til
kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet.

...er der 1-3 pct. af elevgruppen,
der modtager undervisning i et
spacialfilbud..

««.ar der mellemn 15-25 pct. of elevemne,
der har behov for aget hjcelp, scerlig
tirettelceggelie og saedige
{specialp=dagogiske) kompetencer

... modloger 75-85 pct. of eleverna
almindelig differentieret og
lilpasset undervisning

tgruppen for bam og unge med behov for scerskiff

Der foreslas en model, hvor de ekstra midler tildeles skolerne ud fra tildelingsmodellens sociogkonomiske
nggle for at kickstarte processen med, via faellesskabende paedagogik, at rumme og evt. udvide den
eksisterende elevgruppe pa skolerne. Med midlerne far skolerne mulighed for en gget smidighed i de
Izsninger, der kan laves lokalt og malrettet de enkelte barn.

Styrkelse af folkeskolernes inkluderende laeringsmiljger skal bidrage til at bremse stigningen i udgifterne til
specialtilbbud og skal understgtte, at flere elever kan trives og leere i deres lokale folkeskole. Det geelder
f.eks. den voksende gruppe af leeringspessimistiske elever, der er seerligt udsatte for at have en lav faglig
progression, og som senere hen er i risiko for at fa sterre lseringsudfordringer som f.eks. hgjt fraveer m.m.
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Hvis forslaget ikke vedtages, risikerer udgiftsstigningen til specialtilbud at fortsaette. Dermed gges
ressourcepresset i almenomradet, da udgiftsstigningen til specialtilbud hentes via budgettet til
almenomradet.

Andringsforslaget understgtter seerligt Barn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Leering og
Trivsel: "Vi vil have et kontinuerligt fokus pa, at alle barn og unge i Kolding Kommune trives, leerer og
udvikler sig, fordi trivsel og leering er gensidigt afhaengige. Bgrn og unge laerer bedst, nar de trives — og de
trives ved at leere nye kundskaber, feerdigheder og tilegne sig kompetencer, der ruster dem til fremtiden.
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UDD-S-02 - Udvidelse af Transportpuljen

Forslaget er vedtaget med 0,3 mio. kr. arligt

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........cccccceeeeenns . Uddannelsespolitik og Kulturpolitik
Vedtaget: .......cccooviiiiiiinenn . Born og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . . Lene Amstrup-Bloch
TH. Nr e . 79799139
E-maili....ccooiiiiiii . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Med Budget 2021 blev der afsat midler pa skoleomradet til Transportpuljen. Puljens formal er at give
skolerne lige muligheder for at inddrage savel kultur som natur i lseringsmiljget ved at bidrage il
transporten til natur- og kulturoplevelser uden for skolen. Der blev arligt afsat 800.000 kr. til
Transportpuljen, heraf 200.000 kr. til transport ifm. faelles kommunale aktiviteter i skoleregi. Puljemidlerne
daekker alle skoler og klassetrin og kan anvendes ifm. endagsture inden for Kolding Kommune.

Efter en langsom start lige efter Coronaperioden har Transportpuljen gennem de sidste ar veeret under
pres, bl.a. har udgiften til transport til sterre feelles kommunale arrangementer udfordret puljen. Det har
veeret ngdvendigt at lukke puljen i kortere perioder eller at tilfgre ekstraordingere midler. Puljens
malgruppe er ligeledes indsnaevret, sa SFO aktuelt kun indgar ift. den del af puljen, der er afsat til faelles
kommunale aktiviteter.

For at fa refusion af midler brugt til transport skal skolerne leve op til puljens kriterier:

* Aktiviteten skal vaere én-dagsture inden for Kolding Kommune.

* Aktiviteten skal veere for skoler.

» Skolerne skal forud for booking af transport afsgge muligheden for at benytte offentlig transport.
 Skolerne finansierer 25% af transportudgiften til egne ture

Der vil veere faelles aktiviteter udbudt via forvaltningen uden medfinansiering fra skolerne. (Det vil fremga
specifikt for den enkelte aktivitet).

1 2023 har 21 skoler ud af i alt 24 (to specialskoler og ungdomsskolen har ikke anvendt puljen) anvendt
puljen til samlet 222 ture med elever og 35 ture med SFO-barn.

Siden transportpuljens oprettelse var 2023 det forste ar, hvor kommunens folkeskoler ikke var pavirket af
begraensninger ifm. Corona. Dette ar blev puljen opbrugt, og der matte lukkes for booking af @vrige ture
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fra september maned. Ud fra disse data vurderes, at Transportpuljen med tilfgrsel af yderligere 500.000
kr. vil bidrage til, at puljen kan anvendes i alle skolearets maneder med det nuveerende aktivitetsniveau.

Puljen foreslas udvidet med 500.000 kr. med det formal at understette, at alle elever i Kolding Kommunes
folkeskoler har lige muligheder for natur- og kulturoplevelser og laering uden for skolen, herunder at
understogtte skolernes brede deltagelse i starre kulturelle arrangementer.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil skolerne have feerre midler til transport til natur- og kulturoplevelser
uden for skolen, og SFO vil ikke kunne sgge midler til transport udover til feelles kommunale aktiviteter.
Det kan i praksis betyde, at eleverne i Kolding Kommune far feerre natur- og kulturoplevelser.

Forslaget understgtter Kulturudvalgets politiske ambition "Mere Kultur til flere barn — og deres voksne” og
Barn- og Uddannelsesudvalgets politiske program, der fastslar, at "Bern og unge skal have mulighed for
at tilegne sig almen viden og almen dannelse, herunder demokratisk dannelse. Det er en vigtig del af
deres dannelse og hverdagsliv, at de mader kunst, kultur og natur som en aktiv og vigtig del i dagtilbud og
skole.”
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UDD-A-01 - Pulje til optimering af bygningsmassen pa skoleomradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoevvenne . Uddannelsespolitik
Vedtaget: ... . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . . Lene Amstrup-Bloch
TH. Nr e . 79799139
E-maili....ccoooiiiii . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 10.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Beskrivelse:

Udviklingen af de fysiske rammer pa skoleomradet i Kolding Kommune begreenser sig typisk til udvidelser,
nar enkelte skoler over en laengere periode far flere elever, end skolen har plads til. Senest er bl.a. Dalby
Skole og Lyshgjskolen udvidet gennem om- og tilbygninger.

Det efterlader en reekke opmeerksomheder, som f.eks. foraeldet bygningsmasse, behov for mindre
kapacitetstilpasninger, bedre udnyttelse af kvadratmeterne og optimeret anvendelse af det fysiske rum i et
paedagogisk perspektiv, sa bygningerne fremstar tidssvarende og understgtter det paedagogiske arbejde.

Det foreslas, at der arligt afsaettes en pulje til disse opgaver. Puljen skal bidrage til, at bygningsmassen pa
skoleomradet fremstar funktionel og opdateret ift. den kerneopgave, skolerne lgser samt bidrage til en
sterre smidighed i de nadvendige mindre kapacitetstilpasninger. Med midlerne kan der gives et Igft til
skolernes fysiske rammer, sa de i hgjere grad understgtter en opdateret, moderne og fremadskuende
paedagogik.

Det handler bl.a. om at give skolerne fysiske rammer til at arbejde med laering pa forskelligartet vis i
forskelligartede omgivelser. P4 mange skoler kreever det en opdatering af det fysiske rum, s& arealerne pa
skolerne pa en fleksibel og multifunktionel made, kan fungere som laeringsmiljger i en varieret skoledag
med bade beveegelse, praktiske og teoretiske sider af folkeskolens fagraekke. Det vil give eleverne
mulighed for f.eks. at arbejde med at omsaette teoretisk viden til fysiske produkter, samtidig med at der
arbejdes med elevernes generelle udvikling og motivation for laering. Folkeskoleaftalen fra d. 19. marts
2024 fastseetter bl.a. en ambition om mere praktisk undervisning.

Konkret kan det f.eks. handle om skoler, der oplever pres pa kapaciteten de kommende ar pga.

byplanlaegning/boligbyggeri i distriktet og deraf stigende elevtal, eller om skoler med sma klasselokaler og
lange gangarealer, som ikke understatter et tidssvarende lseringsmiljg og moderne paedagogiske
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principper. Sidelgbende vil den nationalt fastsatte klassekvotient pd max. 26 elever for 0. — 2. kl. fremover
kunne presse kapaciteten pa enkelte skoler.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil en opdatering af skolernes bygningsmasse ske langsommere, og flere
skoler vil have utidssvarende fysiske rammer, og enkelte skoler vil have sa mange elever i klasserne, at
der kan opsta situationer med uhensigtsmaessige lgsninger. Det kan have betydning for lzeringsmiljget
med afsmittende virkning pa elevernes leering, trivsel og motivation.

Forslaget understgtter det politiske program for Bgrn og Uddannelse, herunder "Ambition 2: Feellesskab
og relationer (...) Vi har derfor fokus pa at skabe rammer og miljger for inkluderende og udviklende
feellesskaber i vores dagtilbud, skole og fritidstilbud (...)” og "Ambition 3: Lige muligheder og
sammenhaeng (...) Vi vil styrke rammerne i dagtilbud og skoler, s& de imgdekommer alle bgrn og unges
trivsel og leering (...)".
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BOR-S-01 - Staerke bgrnefallesskaber

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoevvenne . Bgrnepasningspolitik
Vedtaget: ... . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: . . Lene Amstrup-Bloch
TH. Nr e . 79799139
E-maili....ccoooiiiii . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 5.000 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Der s@ges 5 mio. kr. til at styrke dagtilbudsomradets arbejde med at udvikle det paedagogiske personales
handlemuligheder ift. at understgtte seerligt bgrn i udsatte positioner og deres tilknytninger til
feellesskaberne i et alment dagtilbud.

Midlerne anvendes til at oprette en funktion som ressourcepaedagog i alle dagtilbud.
Ressourcepaedagoger, der vil vejlede og uddanne det gvrige personale i dagtilbud og dagpleje.
Ressourcepaedagogerne vil yderligere indga i normeringsopggrelserne og bidrage til, at Kolding
Kommunes dagtilbud lever op til kravene om minimumsnormering. Normering er aktuelt meget teet pa den
fastsatte graense og felges teet, da mindre, lokale udsving kan pavirke det samlede tal.

Funktionerne som intern ressourcepaedagog er en ekstra rolle og opgave i dagtilbuddene. Det er ikke en
fuldtidsstilling, hvorfor der sgges om i alt 5 mio. kr. (svarende til ca. 11 fuldtidsansatte) til fordeling mellem
dagtilbuddene med henblik pa, at deltidsopgaven kan rummes alle steder.

Opgaven er en "intern stattefunktion”, som typisk vil blive tildelt allerede ansatte paedagoger. De interne
ressourcepaedagoger skal understatte kollegerne i det nadvendige kollektive kompetencelgft og i udvikling
af en virkningsfuld paedagogisk praksis ift. den aktuelle bgrnegruppe. Ressourcepadagogen skal have et
udvidet kendskab til metoder og paedagogik samt til vejledning og madeledelse. De interne
ressourcepaedagoger vil fa lgbende efteruddannelse og understgttelse med henblik pa, at de sezerlige
kompetencer er til stede. Der vil blive oprettet et netveerk for ressourcepadagogerne pa tveers af
dagtilbuddene med henblik pa sparring og videndeling.

Forskning og undersggelser pa landsplan afdaekker, at flere og flere barn generelt risikerer at rammes af
mistrivsel, hvis ikke der forebygges i tide. Og forskningen peger pa, at det at fale sig som del af et
feellesskab er afggrende for barns trivsel.

| Kolding Kommunes dagtilbud trives barnene generelt godt. Det viser deres egne besvarelser i de
kortlaegningsundersggelser, dagtilbudsomradet har lavet siden 2016. Unders@gelserne viser, at barnenes
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trivsel er gget i perioden. Resultaterne skyldes et systematisk og malrettet paedagogisk arbejde gennem
arene, og samarbejdet med Aalborg Universitet om udvikling af Laeringsledelse — dagtilbud siden 2016 har
veeret af afggrende betydning for arbejdet med at hgjne barnenes trivsel.

Men ogsa i Kolding Kommune vil seerligt barn i udsatte positioner kunne hjeelpes mere effektivt, hvis de
handlemuligheder, som det psedagogiske personale har til radighed, fortsat udvikles. Det foreslas, at
tilfare midler, som anvendes til ressourcepaedagoger som et internt stottesystem, der skal understotte, at
flest mulige barn kan drage fordel af, at indga i feellesskabet i et alment dagtilbud.

Den interne ressourcepaedagog skal have seerlig viden om handlemuligheder og metoder i forhold til bgrn
i udsatte positioner og far bl.a. til opgave at videregive dette til sine kollegaer. Ressourcepaedagogen skal
bidrage med sparring til kollegaer omkring paedagogikken, indretningen af lseringsmiljget og ideer til leg og
aktiviteter for at udvikle kvaliteten lokalt i daginstitutionen for dermed at understotte alle barns
deltagelsesmuligheder.

Ressourcepeaedagogen far sammen med ledelsen ansvar for, at der sker intern lzering i dagtilbuddet. Ift.
dagplejen vil en paedagogisk konsulent understgtte dagplejens implementering af Steerke
Barnefaellesskaber.

Midlerne vil yderligere bidrage til at fastholde normeringen i Kolding Kommunes daginstitutioner, sa
kommunen lever op til Dagtilbudslovens § 19a, der fastsaetter minimumsnormeringen for danske
daginstitutioner. Det kraever stor og kontinuerlig opmaerksomhed, idet normeringen aktuelt ligger teet pa
den fastsatte greense. Selv mindre sendringer og tilpasninger pavirker normeringen.

Forslaget vil understotte et nyt firearigt projekt i regi af Laeringsledelse — dagtilbud: "Staerke
Barnefaellesskaber gennem arbejdet med et inkluderende paedagogisk stottesystem”. Projektet starter i
2025 i samarbejde med Aalborg Universitet og professor Thomas Nordahl fra SePU i Norge. Malet er
yderligere, at udvikle metoder og tilgange til det peedagogiske arbejde, samt udvikle og nyteenke det
tveerfaglige samarbejde med Familieomradet og Peedagogik, Laering og Trivsel. Dagtilbuddene vil séledes
blive godt understattet og lgbende inspireret til at udvikle indsatser, der inddrager flest mulige bgrn i
feellesskaberne i almene dagtilbud, og som statter trivsel og leering hos bgrn i udsatte positioner.

Det forventes, at forslaget kan bidrage til en fortsat hgj trivsel hos bgrn i Kolding Kommunes dagtilbud,
herunder at barn i udsatte positioner kan trives og udvikle sig som en del af et feellesskab i et alment
dagtilbud. Forslaget vil ligeledes bidrage til den faglige udvikling i kommunens dagtilbud, hvor
dagtilbudsomradets netvaerksstruktur vil sikre erfaringsdeling pa tveers af institutionerne. For barnene i
kommunens dagtilbud vil forslaget betyde, at barnene mgder fagligt kompetente voksne i dagtilbuddene,
som har blik for og indsigt i, hvilke tiltag der er nadvendige for at understatte bgrnenes udvikling og trivsel.

Safremt forslaget ikke vedtages, kan det betyde, at Kolding Kommunes dagtilbud i mindre grad vil kunne
understgtte trivslen hos bern i udsatte positioner. Det kan betyde, at flere barn far brug for en saerlig
indsats, f.eks. fra Paedagogik, Laering og Trivsel eller fra Familieomradet.

Forslaget knytter sig til det politiske program for Bgrn og Uddannelse, herunder Ambition 1 "Laering og
Trivsel”: "Vi vil med den rette og kvalificerede viden om det enkelte barn malrette vores tilbud.”, og
Ambition 2 "Faellesskab og relationer”; "Vi mener, at sunde, steerke og meningsfulde feellesskaber og
relationer er én af de vaesentligste livsbetingelser for barn og unges personlige og sociale udvikling,
leering og trivsel. Det er i faellesskaber og i samspillet, at bgrn og unge leerer sig selv og hinanden at

kende.”
40



BOR-A-01 - Pulje til optimering af bygningsmassen pa

dagtilbudsomradet
Generelle oplysninger:
Politikomrade:........cccccceeveenn. . Bgrnepasningspolitik
Vedtaget: ..o . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Lene Amstrup-Bloch
TH. N . 79799139
E-maili...ccceeeei . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 5.000 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Det foreslas, at der arligt afsaettes en pulje pa 5 mio. kr. til disse opgaver, som kan bidrage til, at
bygningsmassen pa dagtilbudsomradet til enhver tid fremstar funktionel og opdateret ift. den opgave,
dagtilbud Igser, og som ogsa vil bidrage til en stgrre smidighed i de ngdvendige mindre
kapacitetstilpasninger. Midlerne vil muliggere en Igbende optimering af de fysiske rammer i dagtilbud og
vil blive prioriteret efter behov, saledes at de mest foraeldede rum handteres farst. Forventeligt vil der
Ilebende opsta nye behov, eftersom bygningerne slides, og kapacitetsbehovene aendrer sig, ligesom der
f.eks. kan komme @gede krav til laeringsmiljget.

Baggrund

Udvikling af de fysiske rammer for Kolding Kommunes dagtilbud retter sig typisk enten mod starre
udvidelse af pladskapaciteten via nybyggerier eller mod nedlukning af enkelte dagtilbud, hvis kapaciteten i
et omrade over laengere tid har overskredet behovet. Der er de senere ar afsat midler til sterre udvidelse
af pladskapaciteten i dagtilbud grundet pladsmangel, ligesom en enkelt daginstitution med fa pladser blev
lukket som en del af budgetaftalen for 2024.

Det efterlader en reekke opmeerksomheder, som f.eks. foraeldet bygningsmasse, mindre
kapacitetstilpasninger, bedre udnyttelse af kvadratmeterne og optimeret anvendelse af det fysiske rum i et
paedagogisk perspektiv, sa bygningerne fremstar tidssvarende og understgtter det paedagogiske arbejde.

Barn tilbringer en stor del af deres hverdag i dagtilbud. Dagtilbudsloven fra 2018 seetter fokus pa dagtilbud
som et laeringsmiljg, der bidrager til at grundleegge en raekke veesentlige feerdigheder hos barnene, og
hvor barn skal trives, leere, udvikles og dannes. Det kraever bevidste valg for at lykkes, og for en raekke
daginstitutioner i Kolding Kommune er der behov for opdateringer af bygningsmassen, der nogle steder
fremstar utidssvarende. Med puljen vil der vaere mulighed for Igbende at prioritere en rettidig opdatering af
bygningsmassen, f.eks. med tilpasninger af det fysiske rum og mindre kapacitetsjusteringer. Det foreslas,
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at der gives mulighed for at opspare midler fra puljen pa tvaers af budgetar med henblik pa at spare
sammen til stgrre anleeg dog maks. 10 mio. kr.

Det kan eksempelvis handle om en daginstitution, hvor en mindre ombygning og tilbygning vil opdatere
institutionen, s den kan betragtes som tidssvarende, og s& kapaciteten i daginstitutionen samtidig eges
med et antal pladser. Eller det kan handle om bgrnehavepladser, der konverteres til vuggestuepladser ved
tilfgjelse af puslefaciliteter og krybberum.

Forslaget vil bidrage til kvaliteten i Kolding Kommunes dagtilbud via en optimering af det fysiske rum, den
sakaldt "tredje peedagog”, sa det bliver tidssvarende og giver starre paedagogiske muligheder, der
afspejler moderne paedagogik og viden om virksomme indsatser. Yderligere vil forslaget give mulighed for
en mere smidig tilpasning af kapaciteten ved mindre udsving, f.eks. konvertering af et grupperum fra
vuggestue- til barnehavepladser eller omvendt. For personalet kan puljen bidrage til bedre arbejdsforhold,
ligesom den f.eks. vil kunne bidrage til bedre hygiejne for bade barn og voksne i institutioner, hvor
toiletfaciliteterne er utidssvarende, eller give mulighed for et faellesrum i institutioner, der ikke har sadan
et.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil en opdatering af daginstitutionernes bygningsmasse ske
langsommere, og flere dagtilbud vil have utidssvarende fysiske rammer. Det vil have betydning for de
paedagogiske muligheder lokalt, ligesom mindre kapacitetstilpasninger vil kreeve seerlig prioritering.
Konkret kan det bl.a. begraense mulighederne for at arbejde med faellesskaber i dagtilbuddene, give et
darligere arbejdsmiljg og lokalt give svaerere vilkar ift. hygiejne.

Forslaget understgtter det politiske program for Bgrn og Uddannelse, herunder "Ambition 2: Feellesskab
og relationer (...) Vi har derfor fokus pa at skabe rammer og miljger for inkluderende og udviklende
feellesskaber i vores dagtilbud, skole og fritidstilbud (...)" og "Ambition 3: Lige muligheder og
sammenhaeng (...) Vi vil styrke rammerne i dagtilbud og skoler, s& de imgdekommer alle barn og unges
trivsel og leering.
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FAM-A-01 - Mindre ombygninger pa Tinghgj

Forslaget er vedtaget med 1,560 mio. kr.

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget: ..o . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Lene Amstrup-Bloch
TH. Nr e . 79799139
E-maili....ccooiiiiiie . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 1.430 0 0 130
| alt kassefinansieret 1.430 0 0 130

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Jf. den senest udarbejdede fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialomrade fra foraret 2024 ses
behov for mindre renoveringer pa dggninstitutionen Tinghgj. Der er tale om en renovering i to etaper, som
samlet skal bidrage til et mere hjemligt miljg for de anbragte bgrn og unge, til et forbedret fysisk
arbejdsmiljg og til bedre lydforhold for bade anbragte og ansatte.

Etape 1: A 2025, den eeldste bygning — Toiletter, kontor og depot

Etape 1 foreslar en opdatering af flere faciliteter i Tinghgjs seldste bygning. Det omfatter toilet og
baderum, der renoveres og ombygges. Aktuelt er toilet og baderum adskilt fra hinanden. Det geelder bade
i stueplan og pa 1. sal. Faciliteterne er i tilgift meget gamle og fremstar institutionelle og utidssvarende. De
har affadt anmeerkninger fra Socialtilsyn Syd, der peger pa, at Tinghgj er de anbragte bgrn og unges
hjem, og at der med tanke pa barnenes og de unges vaerdighed ber tilbydes hjemlige forhold i form af
badeveerelser med toilet og bad.

Forslaget indebaerer ogsa, at der etableres renggringsrum og depotrum — faciliteter, som aktuelt mangler
pa stedet, og som ger det sveert at finde plads til renggringsredskaber og diverse opbevaring. Aktuelt
benyttes et indbygget skab under trappen til renggringsrum, men det er ikke tilstraekkeligt stort.

| underetagen er der indrettet kontor til afdelingsleder i et omrade af underetagen, hvor loftshgjden ikke
opfylder krav til arbejdsrum. Det foreslas, at kontor for afdelingsleder i stedet indrettes i det meget
rummelige kontor, der lejlighedsvist anvendes af centerlederen. Afdelingslederens kontor anvendes i
stedet til depotrum. Derved tilfgres Tinghgj et depotrum med plads til opbevaring, hvilket aktuelt mangler.
Etape 2: B 2028, den nyeste bygning - Balkon mod feellesrum lukkes
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Ved ungegruppen har man efter ibrugtagning gjort den erfaring, at en opholdsbalkon i aben forbindelse
med feelles kekken-alrum giver mange forstyrrelser og begraensninger for brugen. Forslaget indebaerer, at
balkonen adskilles fra kekken-alrum ved opsaetning af en let vaeg udfart i glas, sa den visuelle forbindelse
fastholdes. Dermed vil balkonen kunne anvendes mere uden de lydmeessige gener, det aktuelt giver i
keokken-alrummet, og kakken-alrummet vil blive et mere roligt og anvendeligt sted at opholde sig for bade
unge og ansatte.

| fysisk udviklingsplan for det specialiserede socialomrade er adskillelsen mellem balkon og kekken-alrum
fastlagt til 2028. Andringen kan dog med fordel ske tidligere til gavn for savel unge som ansatte.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil Tinghgj fortsat have utidssvarende og nedslidte toilet- og
baderumsfaciliteter, hvilket vil fare til fortsatte anmaerkninger fra Socialtilsyn Syd. Ligeledes vil mangle
renggringsrum og depotrum, og afdelingsleder vil mangle et kontor med en godkendt loftshgjde.

| ungeafdelingen vil opholdsbalkonen i forbindelse med kgkken-alrummet veere begraenset anvendelig,
alternativt vil anvendelse af balkonen pavirke seerligt stgjniveauet i kakken-alrummet og have betydning
for dette rums anvendelighed.

Forslaget har kobling til ambition 4 "Baeredygtige Iasninger” i det politiske program for Barn og
Uddannelse, herunder "at sikre gode rammer og et godt arbejdsmilje for alle”.
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FAM-A-02 - Etablering af toilet til bleskift pd Toppen

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Familie- og Bgrnesocialpolitik
Vedtaget: ... . Bagrn og Uddannelse d. 19. august 2024, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Lene Amstrup-Bloch
TH. nr e . 79799139
E-maili...cccceeei . leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 100 0 0 0
| alt kassefinansieret 100 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Jf. den senest udarbejdede fysiske udviklingsplan for det specialiserede socialomrade fra foraret 2024 ses
behov for etablering af toilet til bleskift pa aflastningsstedet Toppen. Toppen er et aflastningstilbud til
handicappede barn og unge mellem 4 - 18 ar, dvs. hjemmeboende bgrn med betydelig og varig nedsat
fysisk og psykisk funktionsevne.

Ift. malgruppens behov mangler Toppen et toilet med mulighed for bleskift af de starre bern. Et tidligere
kontor kan omdannes hertil via etablering af hgjderegulerbart puslebord med vask samt handvask i
voksenhgjde. Gulvbelaegning udskiftes til vinyl med hulkehl. Forslaget vil give bedre forhold for de barn og
unge, der har behov for bleskift, det vil bidrage til bedre hygiejne, og det vil give de ansatte bedre
arbejdsforhold.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil bleskift p4 Toppen foregd mere uhensigtsmeessigt for bgrnene og de
unge, mindre hygiejnisk og med darlige arbejdsforhold for de ansatte.

Forslaget har kobling til ambition 4 "Beeredygtige lasninger” i det politiske program for Barn og
Uddannelse, herunder "at sikre gode rammer og et godt arbejdsmiljg for alle”. Forslaget sikrer et godt
arbejdsmilje for personalet pa Toppen, nar de starre barn skal skiftes, og forslaget imgdekommer
samtidig gode vilkar for bagrnene i aflastning pa Toppen.
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FRI-S-01 - SlotssgBadet, tilskud til vedligehold

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
TH. N .79799079
E-maili...cccceeei . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 464 464 464 464
| alt kassefinansieret 464 464 464 464

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

SlotssgBadet drives af den selvejende fond, SlotssgBadets Fond. Fondens hovedaktivitet er at foresta
driften af SlotssgBadet og KongeaBadet i de af Kolding Kommune lejede bygninger. Fonden har faet
udarbejdet en vedligeholdelsesrapport over SlotssgBadet, som viser, at bygningen har et ret stort
vedligeholdelsesbehov. Bygningen fylder 30 ar, og med et aggressivt miljg, som vand, klor og andre
dampe betyder det, at vedligeholdelsesbehovet er stgrre. Det drejer sig blandt andet om udbedringer af
betonkonstruktioner, uteette og uhensigtsmaessige installationer, gennemtaeringer m.m. P& den baggrund
fremsender SlotssgBadet andringsforslag pa 463.600 kr. til deekning af vedligeholdelsesudgifter —
eventuel ved en reduktion i huslejen i aftalen mellem SlotssgBadets Fond og Kolding Kommune. Fonden
afsaetter selv 1.000.000 kr. arligt til Isbende vedligeholdelsesudgifter.

SlotssgBadet har mange besggende arligt — blandt andet bade foreninger og privatpersoner.

AEndringsforslaget understgtter social baeredygtighed, da tilskud til deekning af vedligeholdelsesudgifter i
SlotssgBadet ggr, at blandt andet foreningerne i faciliteten kan udfgre deres aktiviteter i forpligtende
feellesskaber, og det giver mulighed for at skabe nye faellesskaber for alle. Dette taler ind i temaerne
"Aktive faellesskaber gennem hele livet og "Sundhedsfremme og forebyggelse” i Sundhed og Fritids
politiske program.

Hvis aendringsforslaget ikke tilgodeses, vil manglende vedligehold forarsage yderligere skade pa
bygningen med stigende udgifter til reparationer til falge.
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FRI-A-02 - Pulzion, modernisering og udvidelse af toiletfaciliteter

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
TH. N .79799079
E-maili...cccceeei . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 560 0 0 0
| alt kassefinansieret 560 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Projektets skonomiske ramme er 700.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 560.000 kr., og
140.000 kr. er egenfinansiering.

Projektet indeholder:
o Etablering af 2 nye unisex toiletter, heraf et handicaptoilet i tilknytning til hal 2 og squash centeret.
e Sammenlaegning af eksisterende herre- og dametoiletter til unisex toiletter inklusiv et
handicaptoilet (i alt 6 toiletter, 1 handicaptoilet og 3 urinaler i separat aflukke).

Kloakeringen er lavet i cementrgr, som er slidte og traenger til udskiftning, ligesom en del af
vandforsyningen er af en beskaffenhed, som ngdvendigger udskiftning. Med dette projekt kan Pulzion
naeste fordoble deres toiletfaciliteter, der i dag er utilstraekkelige. Samtidig kan de tilbyde mere fleksible og
centralt placerede toiletfaciliteter i forhold til aktivitetsomraderne, samt forbedrede forhold for borgere med
seerlige behov.

Gode rammer for bevaegelse og samveer vil vaere med til at tiltreekke idraetsudgvere. Pa den made er
udvikling og vedligeholdelse af kommunens idreetsfaciliteter med til at ege sundheden. Pulzion er
omdrejningspunkt for foreningsidraet og skoleidreet for mere end 2.000 udgvere. Derudover er der
steevner/turneringer, udstillinger, samlinger, mader og meget mere — for bade lokale, regionale, nationale
og internationale events.

AEndringsforslaget understatter social baeredygtighed, da udbedringerne gar, at foreningerne i faciliteten
kan udfere deres aktiviteter i forpligtende faellesskaber og giver mulighed for at skabe nye faellesskaber for
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alle uanset handicap. Dette taler ind i temaerne i Sundhed og Fritids politiske program omkring "Aktive
feellesskaber gennem hele livet”, Sundhedsfremme og forebyggelse” og fritids- og idraetspolitikkens mal
om, at vi vil styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv samt vedligeholde og
udvikle tilgeengelige faciliteter.

Hvis sendringsforslaget ikke tilgodeses, kan faciliteten ikke udvikles i trdd med den made, befolkningen
dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden ved eksempelvis gget tilgaengelighed for eeldre,
handicappede og gangbesveaerede.
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FRI-A-03 - Hejls Multihus, Hejls Multipark
Forslaget er vedtaget med afledt drift fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
T e .79799079
E-maili....ccooiiiiiie . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 45 45 45 45
Anleeg 2.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.045 45 45 45

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektets gkonomiske ramme er 8.593.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 2.000.000 kr., og
500.000 kr. er egenfinansiering. Projektet har faet bevilget 1.005.000 kr. ved fonde. Den manglende
finansiering ansgges ved gvrige fonde. Derudover vil der arligt vaere en afledt drift pa 45.000 kr., der
daekker udgifter til drift og vedligehold af stier mv.

Projektet indeholder:

e To seerskilte stisystemer. Det ene stisystem fgrer rundt i naturparken og forbinder byen, idet den
kobles pa boligomrader, der skaber lettere adgang til Hejls Landevej. Det andet stisystem fagrer
teettere pa aktivitetsomraderne i naturparken.

e Det aktive gadekeer, som er en multibane, der kan avendes til eksempelvis boldspil, rulleskajter
og lgbehjul samt lille amfiscene.

e Sivskov, hvor der etableres balancebaner til stgrre og mindre bgrn.

e Naturlegeplads for de sma.

e To krolfbaner med 12 huller.

e Tingstedet "@rnereden”, som er et udendars samlingssted med enkelte omkringliggende borde og
baenke.

e Udendars fitness-omrade.

e En forhindringsbane.

e En cykelbane for alle slags cykler.
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Projektgruppen har i samarbejde med Kompan konkretiseret og konverteret tankerne omkring multiparken
til konkrete tegninger med et park-design indeholdende ovenstaende elementer.

Projektet vil komme alle borgere i Hejls og omegn til gode. Derudover vil det veere til gavn for de mange
turister, der hvert ar besager omradet. Af foreninger, der vil fa stor gleede af Hejls Multipark, skal isaer
naevnes Hejls IF, der har ca. 500 medlemmer, Hejls Tennisklub og spejderne i Hejls Trop.

Projektet understgtter social baeredygtighed og taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs tema
omkring "Aktive feellesskaber gennem hele livet®, da Hejls Multipark er med til at udvide mulighederne for
mere aktivitet og dermed flere forpligtende faellesskaber.

Hvis sendringsforslaget ikke tilgodeses, kan lokalomradet ikke udvikles i trad med den made, befolkningen

dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder pa mere udeidreet — og samtidig vil
der fortsat veere et passivt areal med uforlgst potentiale i Hejls.
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FRI-A-08 - Christiansfeld IF, Christiansfeld Multipark

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
TH. N .79799079
E-maili...cccceeei . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Anlaeg 300 0 0 0
| alt kassefinansieret 300 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektets skonomiske ramme er 5.000.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 300.000 kr., og
500.000 kr. er egenfinansiering. Projektet har faet bevilget 2.150.000 kr. ved blandt andet fonde. Den
manglende finansiering ansgges ved gvrige fonde.

Projektet indeholder etape 1 (Ankomsten) af en starre helhedsplan for omradet omkring Cuben i
Christiansfeld, som indebzerer etablering af:

e Multibane.

e Pannabane.

e Techball
o Et overdaekket areal til holdtraening.
e OCR-bane.

¢ Bane til skater/lgbehjul.
o Overdaekket picnicareal med bord/baenke seet.
e Overskydende jord skal bruges til etablering af volde til lae/afgraesning.

Christiansfeld Idraetsforening @nsker at etablere et attraktivt udendgrsomrade, der motiverer til
bevaegelse, leg og feellesskab. Det skyldes, at de har opdaget et behov for udendgrs aktiviteter — bade i
regi af foreningen og privat. De gnsker bedre forhold for deres udetraeningshold, samt traenings- og
beveegelsesmuligheder for alle aldersgrupper i naturen. Projektet gnskes realiseret i udenomsarealer
rundt om det eksisterende idraetsanlaeg Cuben i Christiansfeld (kommunal bygning).
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Projektet kommer til at gavne alle i Christiansfeld og omegn, da det skal kunne rumme alle brugergrupper.
Christiansfeld Idreetsforening @nsker ogsa at forny deres sortiment af holdaktiviteter udendgrs, og far med
dette projekt mulighed for at veere mere kreative og afprgvende.

Der foregar i dag vedligehold og pleje af udenomsarealer ved Cuben, som fortseetter uaendret pa trods af
etablering af Christiansfeld Multipark. Foreningen patager sig at sta for vedligehold af inventar pa
anlaegget.

Projektet understetter social baeredygtighed og taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs tema
omkring "Aktive faellesskaber gennem hele livet”, da Christiansfeld Multipark er med til at udvide

mulighederne for mere aktivitet og dermed flere forpligtende faellesskaber.

Hvis eendringsforslaget ikke tilgodeses, kan lokalomradet ikke udvikles i trdéd med den made, befolkningen
dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder pa mere udeidraet.
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FRI-A-10 - Fynslundhallen, Nyt sognehus
Forslaget er vedtaget med afledt drift fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
T e .79799079
E-maili....ccooiiiiiie . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 64 64 64 64
Anleeg 2.246 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.310 64 64 64

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Andringsforslaget indeholder kommunens medfinansiering af opfgrelse af et nyt sognehus og
omdannelse af hallen. Med byggeriet skabes et lokalt kraftcenter i en feelles bygning, der sammen med
skolen, kan danne rammen om et mangfoldigt og rigt landsbyliv og lokalfaellesskab, hvor der kan skabes
synergi mellem de mange aktgrer og lokale kraefter i omradet.

Hovedformalet er at skabe rum og plads til ny feellesskaber for alle Fynslund-omradets knap 1.700
borgere pa tveers af alle aldre. En satsning pa at skabe sammenhaengende faciliteter vil medvirke til en
generel hgjnelse af livskvaliteten blandt lokalsamfundets borgere, da alle vil f& en mere naturlig tilkknytning
til tveergdende aktiviteter og dermed lettere vil opleve at blive en del af lokalfeellesskabet.

Projektets samlede byggesum er 16.483.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 2.246.377 kr.
Egenfinansieringen udger 11.236.682 kr. @vrig sum pa 3.000.000 kr. er doneret af A.P Mgller Fonden.
Kolding Kommune ansgges ligeledes om drifts- og vedligeholdelsesudgifter i forbindelse med byggeriet til
at deekke ggede udgifter ved leje- og statteaftalen med den selvejende institution. Hvis forslaget ikke
vedtages, kan det betyde, at projektet ikke realiseres, og der derved ikke skabes rum for gget aktivitet i
lokalomradet.

Projektet taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs temaer omkring "Aktive feellesskaber gennem

hele livet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da det kan forventes, at projektet vil vaere med til at
skabe nye rammer for feellesskaber pa tvaers af aldre. Konkret forventes det, at flere vil deltage i kirkens
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arrangementer, at flere vil benytte hallens faciliteter, og at skolens og bgrnehusets aktiviteter finder sted i
omradet.
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FRI-A-17 - Kolding Beachvolley, Nyt anlaeg
Forslaget er vedtaget med afledt drift fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Fritids- og Idreetspolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Sundhed og Fritid den 6. juni 2024, sag nr. 11

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Morten Hoff
T e .79799079
E-maili....ccooiiiiiie . morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 5 5 5 5
Anleeg 1.089 419 125 0
| alt kassefinansieret 1.094 424 130 5

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektets gkonomiske rammer er 2.501.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 1.633.000 kr. og
868.000 kr. er egenfinansiering. Kolding Kommune ansgges ligeledes om drifts- og
vedligeholdelsesudgifter i forbindelse med projektet til at deekke @gede udgifter ved leje- og stetteaftalen
med den selvejende institution Pulzion.

Projektet indeholder:
e Etablering af et beachvolleyball anleeg med 10 baner, tribuner, ophold og opbevaring ved
Pulzion.

Kolding Beachvolley (KBV) etablerede i 2013 i samarbejde med Kolding Kommune Beach Park
Kolding, placeret i umiddelbar tilknytning til campus-omradet pa en privat lant/lejet grund. Arealet er blevet

opsagt og anlaegget skal veere fjernet den 1. oktober 2024.

KBV har ugentlige aktiviteter i anleegget, og der er mange eksterne brugere, som bruger anlaegget i
dagtimerne (folkeskoler og andre uddannelsesinstitutioner).

KBV gnsker derfor en ny permanent facilitet, hvor geografien ger det muligt, at eksterne brugere kan
anvende anlaegget, sa der bliver mest mulig aktivitet pa anlaegget til gavn og glaede for flest mulige.
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Med en placering pa det kommunale areal ved Pulzion, vil KVB fortsat have en relativ bynaer placering og
dermed fortsat kunne veere et attraktivt tilbud til de mange studerende fra campus-omradet og mange
folkeskoler.

Brugerne vil kunne anvende omklaedningsrum og badefaciliteter i Pulzion, hvilket er en stor mangel i
dag og en hindring for gode feellesskaber og vellykkede nationale staevner.

Andringsforslaget understgtter temaet omkring "Aktive feellesskaber gennem hele livet” i Sundhed og
Fritids politiske program, hvor der er fokus pa at have de rigtige fritids- og idreetsfaciliteter, der lever op til
de gnsker og krav, der stilles for at kunne dyrke feellesskaberne. Projektet understatter social
baeredygtighed, da beachvolleyanlaegget vil vaere med til at skabe rammer for faellesskaber pa tveers af
alle aldre.

Hvis eendringsforslaget ikke tilgodeses, vil Kolding Beachvolley med ca. 200 medlemmer, folkeskoler,
ungdomsuddannelser og videregaende uddannelser ikke laengere have en facilitet, hvor de kan udeve
traening og forlab i beachvolley, ligesom det ikke vil vaere muligt at afholde turneringer og staevner i
beachvolley.
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SUN-S-02 - Sanse- og motoriktraening i faellesskab et holdtilbud til

barn med saerlig behov

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Sundhedspolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Sundhed og Fritid den 13. september 2024, sag nr. 8

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Sundhedschef Anders Seekjaer
TH. N . 79790702
E-maili...ccceeeei . andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 270 270 270 270
| alt kassefinansieret 270 270 270 270

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Barn med komplekse fysiske og/eller kognitive udfordringer som eksempelvis indleeringsvanskeligheder,
hjerneskade, muskelsygdomme, ADHD, ADD o.l., er i hgjere grad end deres jeevnaldrende udfordret pa
deres trivsel, hvilket kan fare til lavt selvveerd, udadreagerende adfeerd, ensomhed og udelukkelse fra
sociale feellesskaber sammen med andre bgrn. Denne gruppe barn deltager sjeeldent i fritidstilbud og gar
derved glip af veerdifulde faellesskaber, som er med til at udvikle deres personlige og sociale kompetencer.
Disse barn har ofte brug for en saerlig indsats for at udfolde deres fulde potentiale for et aktivt bgrneliv.

Dette eendringsforslag foreslar konkret at oprette et nyt tvaerfagligt holdtilbud til bern med komplekse
fysisk og/eller kognitive udfordringer. Forlgbet vil bestd af motorisk og sansemeessig traening og vil have
fokus pa at skabe et feellesskab og en tryg arena, hvor barnene bade kan opna nye feerdigheder, styrke
deres funktionsniveau og treene deres sociale kompetencer med henblik pa at overfgre disse feerdigheder
til andre aspekter af deres hverdagsliv, uanset om bgrnene er tilknyttet en specialinstitution eller er
inkluderet i et alment tilbud. Det nye holdtilbud vil ogsa have et foraeldreperspektiv og facilitere, at
foreeldrene til barnene kan mades og skabe netveerk, legeaftaler o.l.

Malgruppen er bgrn i alderen 4-13 ar bosat i Kolding Kommune med de ovenfor beskrevne fysiske og/eller
kognitive udfordringer. Belgbet angivet i tabellen deekker lgn til en fysioterapeut og en ergoterapeut med
specialkompetencer, som varetager samtaler med bgrn og foraeldre, besgg i barnets hjem/ institution,
planlaegger og afvikler holdforlgbet, sikrer evaluering og opfalgning samt koordinering og sparring pa
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tveers af aktarer og brobygning til tilbud i civilsamfundet. Derudover deekker belgbet traeningsredskaber og
informationsmateriale.

Selve holdtilbuddet foregar pa Sundhedscenter Kolding med inddragelse af udearealerne i et omfang af
tre hold om &ret af op til 4 maneders varighed. Det estimeres, at op til 25 barn om aret vil kunne fa gavn af
indsatsen. Driften af tilbuddet er placeret pa sundhedsomradet i afdelingen for treening, som har
kompetencerne til at tage hgjde for bgrnenes saerlige behov for lseringsmiljger, struktur m.v. og
differentiere indsatsen afhaengig af barnenes individuelle behov bade fysisk og kognitivt. Der er tale om et
lavteerskeltilbud, som ikke kraever visitation, og hvor henvisningen varetages af afdelingen for traening.
Lgbende samarbejde med barnets relevante kontaktpersoner, sundhedsplejen, PPR, skoler, dagtilbud,
fritids- og idraetsomradet, familieafdelingen m.v. vil veere en integreret del af tilgangen og selve forlgbet.
Derudover vil der vaere fokus pa at sikre, at bern og forzeldre far den forngdne hjeelp til at tage de naeste
skridt ud i et mere aktivt b@rne- og fritidsliv i samarbejde med foreninger og civilsamfund.

Forslaget understgtter mere lighed i sundhed og aget livskvalitet for en gruppe bgrn, som af forskellige
arsager er ramt af en raekke begraensninger i deres bgrneliv. Den bagvedliggende antagelse er, at bgrn
med en veludviklet motorik har bedre forudsaetninger for at deltage i fysiske aktiviteter, og de vil ogsa
oftere deltage i sociale lege end motorisk usikre bgrn. Jo bedre motorik, bgrnene opnair, jo flere
ressourcer vil blive frigivet til at kunne modtage leering og deltage i sociale aktiviteter bade i b@rnehaven, i
skolen og i fritiden. Sanse- og motoriktraeningen vil bidrage positivt til barnets generelle trivsel, laering og
udvikling i form af styrket udholdenhed, evne til at koncentrere sig m.v. En styrket motorik kan give
bgrnene bedre forudsaetninger for selvhjulpenhed i hverdagen (eksempelvis selv tage tgj pa, selv kunne
gal/cykle i skole m.v.) samt en gget grad af selvveerd og mod til at deltage i nye fritidsaktiviteter og
feellesskaber og derigennem opbygge nye venskaber.

Hvis forslaget vedtages, vil det medfare et markant og tiltraengt laft af den kommunale traeningsindsats til
bgrn med saerlige behov og veere med til at sikre, at flere bern fra denne malgruppe kan fa styrket deres
motoriske og sansemaessige udvikling samt styrket deres generelle udvikling, sociale kompetencer,
indleeringsevne og styrket brobygning til nye faellesskaber.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det have den konsekvens, at denne gruppe begrn fortsat vil std uden et
holdtilbud med kombineret fokus pa selvhjulpenhed og feellesskab, idet der ikke findes et lignende
holdtilbud til denne gruppe bgrn i dag.

Forslaget understgtter ambitionen i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025 om at fokusere

pa de borgere, der star uden for et meningsfuldt feellesskab, og bygge bro mellem bgrn og unge i sarbare
positioner og forpligtende feellesskaber i fritidslivet.
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SUN-S-03 - Styrkelse af bgrn og unges mentale trivsel med

naturbaserede indsatser
Forslaget er vedtaget med belgbet afsat i 2026 frem for 2025

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........cccccceeeeenns . Sundhedspolitik
Vedtaget: .......cccooveiininnnn . Sundhed og Fritid den 13. september 2024, sag nr. 8

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o . Sundhedschef Anders Seekjeer
T e . 797907 02
E-maili....ccooiiiiiii . andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 500 0 0 0
| alt kassefinansieret 500 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Kolding Kommunes tveergaende sundhedspolitik har fokus pa fremme af bgrn og unges mentale trivsel,
hvilket ogsa er en national dagsorden. Kommunen har gode erfaringer med at inddrage naturmiljger i
rehabilitering og forebyggelse af stress og stressrelaterede lidelser. Der stilles derfor forslag om 0,5 mio.
kr. til gennemfgrelsen af en raekke prevehandlinger baseret pa de hidtidige erfaringer med naturbaserede
indsatser i regi af Terapihaven Mgllebeek.

Forslaget fremsaettes som en to-trins-raket i den forstand, at der for Budget 2025 anmodes om et
engangsbelab til en raekke prgvehandlinger og testforlab for at afdeekke behovet, sgge samarbejder og
udvikle de mest hensigtsmaessige indsatser. Hvis prgvehandlingerne viser, at der er et behov for og
potentiale i at implementere indsatserne, vil der blive fremsat et aendringsforslag til Budget 2026 med
henblik pa sikre finansiering af den fremadrettede drift af indsatserne. Baggrunden for denne
fremgangsmade er et anske om at undersgge mulighederne ved naturbaserede indsatser til barn og
unge.

Malgruppen er bgrn og unge bosat i Kolding Kommune i et bredt aldersspaend. Den neermere
afgreensning af malgruppen vil blive afklaret i selve prevehandlingen.

Prevehandlingerne vil forlgbe ad to spor:
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1. Undersgge hvordan naturbaserede indsatser kan styrke bgrn og unges mentale trivsel i de
arenaer, hvor de feerdes som eksempelvis skoler, ungdomsuddannelser, uddannelsesinstitutioner
o.l. Forudseetter involvering af og teet samarbejde med en bred skare af aktarer.

2. Udvikle og afprgve et konkret mestringsforlab for barn og unge, som kan forega i Terapihaven
Mgllebaek eller i andre velegnede naturomrader. Fokus pa at styrke bgrn og unges evne til at
mestre udfordringer i hverdagen, udvikle meningsfulde sociale faellesskaber og anvende konkrete
mestrings-strategier og naturbaserede tilgange til at opna mere mental trivsel og robusthed i
hverdagslivet.

Belgbet angivet i tabellen deekker udgifter til projektledelse, frikgb af medarbejdere til at facilitere design-
processen med bgrn/unge og betydningsfulde voksne, frikgb af medarbejdere til at gennemfare testforlgb
for 3-4 grupper samt evaluere og udvikle koncepter. Projektledelsen og ansvaret for prgvehandlingerne er
placeret pa sundhedsomradet i Afdelingen for Sundhedsfremme og Forebyggelse, som i dag varetager
driften og udviklingen af aktiviteter i Terapihaven Mgllebaek.

Forslaget understgtter ambitionen i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025 om at have
fokus pa, hvordan naturen kan bruges som et virkemiddel og en arena, i tiltag der fremmer bade den
mentale, sociale og fysiske sundhed.

Forslagets vedtagelse vil veere et vigtigt farste skridt pa vejen til at udvikle nye naturbaserede indsatser,
der kan styrke begrn og unges mentale trivsel. Prgvehandlingerne forventes at have en positiv effekt for de
barn og unge, som deltager, og vil cementere Kolding Kommunes styrkeposition inden for anvendelse af
naturen og naturbaserede indsatser.

Vedtages forslaget ikke, gar Kolding Kommune glip af de eventuelle potentialer og gevinster beskrevet
ovenfor samt en relevant mulighed for at efterleve méalsaetningerne i Sundhed og Fritids politiske program.
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SUN-S-04 - En kommune i Ligevagt

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Sundhedspolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. .

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .o . Sundhedschef Anders Seekjaer
TH. N . 79790702
E-maili...cccceeei . andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 750 750 750 750
| alt kassefinansieret 750 750 750 750

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune star over for at skulle implementere den netop vedtagne tveergadende sundhedspolitik,
hvor de politiske ambitioner handler om at vaere med til at forme et samfund, hvor den enkelte bliver mgdt
ligeveerdigt og tillidsfuldt, og hvor vi sammen udforsker dremme, mal og muligheder.

Dette aendringsforslag foreslar konkret at styrke den unikke sundhedstilgang i Kolding Kommune ved at
tilfare ressourcer til realiseringen af sundhedspolitikken, saledes at dette arbejde kan veere med til at
booste Kolding Kommunes rolle som et veesentligt fyrtarn i sundhedsdebatten i Danmark.

Det helt centrale omdrejningspunkt og kerne-DNA i implementeringen af sundhedspolitikken baserer sig
pa den helt karakteristiske sundhedstilgang i Kolding Kommune nemlig Ligevaegts-tiigangen. Det er et
menneske- og samfundssyn, som flugter med veerdierne i Borgerens Centrum, Selvveaerd og
Sammenhaeng og Feelles Barne- og Ungesyn.

Ligeveegts-tilgangen udspringer af et politisk gnske i 2017 om at udvikle en bedre indsats til mennesker,
der keemper med svaer overvaegt, og er endt med at blive et paradigmeskifte. Ligeveegts-tilgangen tager
udgangspunkt i det, der er vigtigt og som fylder for det menneske, som de sundhedsprofessionelle sidder
overfor. Tilgangen sezetter mennesket i centrum, og bringer den faglige viden i spil ud fra det, der er
meningsfuldt for det enkelte menneske.

Kolding Kommune har gennem arene oplevet en stor efterspgrgsel pa viden om Ligeveegt, bade fra andre
kommuner, fagfolk, eksperter i Danmark og mange andre mennesker, der blot har stor interesse for
emnet. Der er saledes momentum og behov for at Igfte det Ligeveegtsarbejdet yderligere bade internt i
Kolding og nationalt, sa flere borgere kan fa den rette hjeelp og blive mgdt uden stigmatisering. Det vil
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reelt betyde, at de sundhedsindsatser, som allerede findes og som udvikles, potentielt vil kunne opna
endnu stgrre langvarige gevinster for den enkelte borger.

Dette aendringsforslag foreslar konkret at styrke implementeringskraften i Kolding Kommune ved at
oprette en fast stilling pa sundhedsomradet som Ligevaegts-facilitator, som sammen med relevante
medarbejdere skal kunne styrke Ligeveegts-tiigangen som et kendemeerke for Kolding Kommune og sikre,
at denne tilgang gennemsyrer den lange raekke af tiltag, som understatter realiseringen af
sundhedspolitikken. Udvalgte medarbejdere er allerede dybt engageret i arbejdet, men der er behov for en
central ngglefigur, som vil ggre en stor indsats for at holde Ligevaegts-tilgangen i haevd og bidrage til, at
mange flere medarbejdere med stolthed og overbevisning praktiserer denne tilgang i deres daglige virke til
gavn for borgerne i Kolding Kommune. Belgbet angivet i tabellen afspejler en fuldtids arslgn til en
Ligeveegts-facilitator, som qua sin personlige dedikation, faglige baggrund, flair for at skabe fglgeskab
samt evner for sparring og feedback o.l. kan udbrede og styrke den sundhedspaedagogiske tilgang bredt i
Kolding Kommune. Belgbet deekker desuden over et mindre belgb til kommunikation og formidling.

Hvis forslaget vedtages, vil det det kunne styrke fremdriften og udbredelsen af den unikke
sundhedstilgang i Kolding Kommune for dermed at bidrage til mindre stigmatisering og bedre sundhed og
trivsel til gavn for alle borgere i kommunen.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil Kolding Kommune miste momentum bade i den konkrete realisering af de
politiske ambitioner i sundhedspolitikken men ogsa i forhold til at kunne markere sig pa den nationale

scene som et fyrtarn i den sundhedspaedagogiske tilgang.

Forslaget understgtter samtlige ambitioner i det politiske program for Sundhed og Fritid 2023-2025.
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KUL-S-01 - Levende musik i skolen

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Kulturpolitik og Bgrne- og Uddannelsespolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Kultur den 3.juni 2024, Sag nr. 17

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . . Lisbet Holten Lambert
T e, . 20207393
E-maili...cccceeei . lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 150 300 300 300
| alt kassefinansieret 150 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

| februar 2022 godkendte udvalgene Barn og Uddannelse og Kultur et feelles indsatsomrade Levende
Musik i Skolen (LMS). Kolding Kommune indgik som fglge af beslutningen en trearig samarbejdsaftale
med LMS. Sagen blev finansieret af overfarte midler pad Barne- og Uddannelsesomradet og daeekkede
indsatsen i skolearene 2022-2023, 2023-2024 og 2024-2025.

LMS er det nationale kompetencecenter for koncerter og leering. Organisationen har en vision om, at alle
skolebgrn uanset geografi og opvaekstbetingelser skal kunne mgde levende musik af hgj kvalitet. LMS
udbyder derfor livekoncerter og undervisningsmateriale, hvor eleverne mgder nye musikgenrer, som kan
vaere med til at udvide deres kulturelle horisont. Gennem LMS kommer alle folkeskolelever i Kolding
Kommune til koncert i labet af skolearet.

Indsatsen har veeret i gang siden skolearet 2022/2023, og de to udvalg har i april 2024 drgftet en
evaluering af ordningen foretaget blandt de deltagende elever og laerere. Evalueringen viser at kun de
hgjeste vurderinger er i brug, og at ordningen skaber vaerdi for barnenes laering. Skolerne er generelt
glade for koncerterne og det tilhgrende undervisningsmateriale, og skolernes kontaktpersoner lsegger
generelt vaegt pa, at de oplever et professionelt samarbejde gennem hele forlgbet.
Det betyder bl.a. at
e LMS er opsggende i forhold til dialog og mader
e LMS afholder en arlig showcase med deltagelse af bl.a. kontaktpersoner. Her praesenteres de
musikere, der er tilknyttet LMS
e Hver koncert evalueres bade af skolerne og af LMS selv. Dette sikrer hgj kvalitet fra
leverandgrerne.
e Der er fokus pa leering og udvikling, og der er bl.a. Mulighed for kompetenceudvikling.
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Den trearige aftale udlgber med udgangen af skolearet 2024/2025. Kulturudvalget gnsker, at Levende
Musik i skolen fortszetter og bad derfor forvaltningen udarbejde sndringsforslag til budget 2025. En aftale
med LMS vil koste ca. 300.000 kr. arligt i abonnement.

For dette belgb udbydes koncerter til alle kommunens elever fra 0. til 9. klasse, og der opereres med tre
malgrupper: Indskoling, Mellemtrin og Udskoling.

Tegnes en trearig kontrakt indeholder prisen derudover en reekke fordele som blandt andet workshops for
leerere, hvor sigtet kan vaere kompetenceudvikling af musikleerere, 1 PR-koncert for kommunen,
opstartskurser for KulturCrew-ordningen og fastfrysning af prisen i en trearig periode.

Den lokale koordinering af ordningen varetages i et samarbejde mellem By- og Feellesforvaltningen
(Kulturskolen, Godset og forvaltning) og Bern og Uddannelsesforvaltningen (Paedagogisk Center og
kontaktpersoner pa de enkelte skoler) Erfaringen med samarbejdet siden 2022/2023 har veeret saerdeles
positivt.

Safremt forslaget ikke vedtages, bortfalder ordningen og skoleeleverne i Kolding far ikke tilbudt de
professionelle koncerter og tilhgrende leeringsforlgb.

Forslaget understgtter Kulturs politiske ambition "Mere kultur til flere barn — og deres voksne” og Bgrn og

Uddannelses politiske ambition om lzering og trivsel, hvor det fremgar, at det er en vigtig del af barnenes
dannelse og hverdagsliv, at de mader kunst, kultur og natur som en aktiv og vigtig del i dagtilbud og skole.
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KUL-S-07 - Bylivs-playmaker

Forslaget er vedtaget under administrationspolitik

Generelle oplysninger:

Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Kulturpolitik

Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . @konomi og Strategi de 21. maj 2024, sag nr. 9. Kultur den 12. august
2024,

................................................ sag nr. 2

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o, . Lisbet Holten Lambert
T N . 20207393
E-maili....ccooiiiiiie . lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 600 600 0
| alt kassefinansieret 600 600 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

@konomi- og Strategiudvalget besluttede pad made den 21. maj 2024, at der i Kulturudvalget blev
udarbejdet et eendringsforslag vedrgrende en oprettelse af en ny Bylivs-playmaker, i farste omgang som
en projektansaettelse i 2025 og 2026.

AEndringsforslaget skal ses som en af flere elementer i en samlet indsats for Kolding Bymidte, og har i
seerlig grad sin funktion for at sikre, at nedleeggelsen af City Kolding ikke far konsekvenser i form af faerre
aktiviteter og mindre koordinering blandt midtbyens kultur- og erhvervsaktgrer.

Playmakerens opgaver bliver at understatte byens aktgrer og aktiviteter ved udmgntning af en bylivspulje,
som bestar af de i kulturbudgettet afsatte midler til aktivitetstilskud til City Kolding, samt Kulturudvalgets
bylivspulje — i alt 1.3 mio. kr. Til opgaven hgrer udarbejdelse af arshjul for events i bymidten, udsendelse
af nyhedsbreve, brobygning, opleeg til udsmykning/”citydressing” til events/hgijtider, feelles markedsfaring
af events og bylivsaktiviteter, netveerksdannelse m.m.

Playmakeren bliver en nggleperson i den samlede koordinerede indsats for bymidten, og forslaget
understgtter dermed det tvaergdende arbejde mellem flere forvaltninger og eksterne aktgrer.

Effekten af den nyoprettede funktion er bedre koordinering og facilitering af partnerskaber mellem

kommune, kulturinstitutioner, detailhandel og @vrige erhverv, der via aktiviteter og markedsfaring bidrager
til at flere borgere og turister bruger bymidten og skaber mere byliv.
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Safremt forslaget ikke vedtages, er der ikke ressourcer til koordinering, facilitering og udmentning af
bylivspuljen, og den samlede indsats for Bymidten vil miste effekt.

Forslaget understgtter den feelles politiske ambition for Kultur, Plan & Teknik og Miljg: Sammen om byliv,
og Kulturudvalgets politiske ambition: Kultur i Gaden — Liv i byen.
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MIL-S-01 - Liv i Lillebaelt - reducer udledningen af kvaelstof og bedre
havmiljg
Forslaget er vedtaget som en del af en samlet pulje til Grgn Trepart

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccceevveeenne . Miljgpolitik
Vedtaget: .......cccooveiininnnn . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o . Inger Birkebaek Madsen
T e . 79797450
E-maili....ccooiiiiiii . inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Der er etableret et samarbejde mellem 11 lillebaeltskommuner: Senderborg, Aabenraa, Haderslev,

Kolding, Fredericia, Vejle, Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn og Arg. Samarbejdet blev
oprettet i 2021 og kaldes Liv i Lillebezelt.

Formalet med samarbejdet er at arbejde for et bedre havmiljg i Lillebzelt ved at sege EU-midler og
fondsmidler til et stort feelles projekt, der kan genoprette biodiversiteten i havet og koordinere samarbejdet
med Miljgstyrelsen, der kommer til at forvalte de 10 mio. kr. der er afsat pa finansloven til de to marine
naturnationalparker — Lillebzelt og Gresund

| efteraret 2023 besluttede politikerne i de 11 kommuner at udvide samarbejdet til ogsa at omfatte
indsatser om at reducere neaeringsstoftilledningen fra land i overensstemmelse med de indsatser der er
beskrevet statens vandomradeplaner. Naeringsstof indsatsen sker i regi af de allerede etablerede VOS er
(Vandoplandsstyregrupper for henholdsvis Lillebaelt-Fyn og Lillebzelt-Jylland. Beslutningen blev truffet pa
Natur-, Miljg og Klima p& madet den 11. oktober 2023.

Liv i Lillebzelt samarbejdet omfatter saledes nu bade indsatser i havet og pa land pa begge sider af
Lillebaelt. Anledningen til udvidelser er at Staten har afsat en pulje der skal fremme en hurtigere
implementering af de kollektive virkemidler jf. statens ambitioner for klima (udtagning af lavbundsjorde) og
vandmiljget (reduktion af kvaelstof). Puljen giver mulighed for at de to VOS er kan sgge op til 6 mio. kr.

Den del af Liv i Lillebaelt Samarbejdet, der skal drive indsatserne, der skal forbedre biodiversiteten i havet,

sa som etablering af stenrev, alegreesudplantning, muslingeformering med videre og samarbejde med
Miljgstyrelsen om marine naturnationalparker kan imidlertid ikke finansieres for VOS-midler.
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Derfor foreslar de 11 samarbejdskommuner, at der anseettes en projektleder, der samarbejder med
fagpersoner i alle kommunerne om den marine del i Liv i Lillebaelt Samarbejdet. Derved opnas der
ejerskab til projektet i alle kommuner og der er mulighed for at koordinere med gvrige opgaver "hjemme” i
kommunerne.

Udgiften vurderes at blive 100.000 kr. til projektlederen og 150.000 kr. til den fagmedarbejder der skal
levere viden fra Kolding Kommune.

AEndringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske
program for Natur, Miljg og Klima.

Safremt bevillingen ikke imadeses, vil projektet fortsat vaere pa vageblus, og det vil ikke veere muligt at
etablere et sekretariat.
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MIL-S-02 - Naturpark Lillebzelt - driftsmidler til anlaeg etableret for

fondsmidler til Balt i Balance

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........cccceevveeenne . Miljgpolitik
Vedtaget: .......cccooviiiiiiinnnn . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... . Inger Birkebaek Madsen
T e . 79797450
E-maili....ccooiiiiiie . inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 0 100 100 100
| alt kassefinansieret 0 100 100 100

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

De tre Naturpark Lillebzelt kommuner (Kolding, Middelfart og Fredericia) har overfor de fonde som stgtter
projektet Baelt i Balance forpligtet sig til at sta for driften og vedligeholdelsen af anleeg, faciliteter og
formidling fra projektet. | uddelingsbrev fra Nordea-fonden fra 28. feb. 2019 er kravet minimum 10 ar fra
faciliteterne er etableret, som er april 2026.

Naturparkens styregruppe har i 2018, da projektet politisk blev godkendt og sat i gang, angivet et
driftsbehov pa 300.000 kr. arligt og dermed 100.000 kr. pr. kommune. Naturparkens sekretariat har i 2023
genvurderet behovet for driftsmidler fra 2026.

Den stgrste post er til den flydende pram og vandstattepunkter. Den flydende platform er et vigtigt
element i formidlingen af Naturpark Lillebzelt. Den kan treekkes fra havn til havn og kobles til noget
eksisterende havne/marina-areal — fx ved den kommende Marina City, Laverodde eller Hejlsminde.
Platformen kan bruges til formidling, foreningsmader, skoleklasser, barnehaver og til ophold for borgerne i
dagligdagen.

| havnen i Svendborg er der etableret et sammenligneligt projekt pa flydebeton og med traedaek.
Naturparken har lgbende vaeret i dialog med projektlederen i Svendborg for at fa hjeelp til vurdering af
vedligeholdelsesudgifter. Anlaegget er nu 12 ar. Det forventes at levetiden pa den flydende pram bliver

mindst 50 ar.

Overslag over udgifter til drift og vedligeholdelse af pram og vandstettepunkter:
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Samlet udgift i kr.

Udgift pr. ar i kr. for alle

tre kommuner

Maling og oliering af traekonstruktion, hver 6. ar 130.000 22.000
Slibning og oliering af daek hver 6. ar: 200.000 33.000
Inspektion af fortgjning og anleeg under vand ved 30.000 15.000
dykkere hvert 2. ar

Flytning af pram mellem havnene: 20.000
El, vand, varme og renovation 40.000
Lgbende mindre vedligehold 50.000
Vedligehold udstilling 30.000
Infrastruktur, skilte, snorkelstier, grejbanker, 40.000
formidlingsbroer

Formidling til barn og unge, gennemsigtige 20.000
kajakker, VR, helmaske, undervandsdrone,

grejkasser

Drift af 9 teellere og hiemmeside 20.000
Frivillige venneforening, mgder, pleje 5.000
Historiske spor, skilte, hjiemmeside, kort 5.000
Samlet udgift for alle tre kommuner 360.000 300.000

Stenrev, biohuts, forskerudstyr vedligeholdes af hver kommune og af forskerne.

| alt er der et driftsbehov: 300.000 kr. pr ar = 100.000 kr. pr. kommune arligt fra 2026

Andringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske

program for Natur, Miljg og Klima.

Safremt bevillingen ikke imgdeses, vil det ikke vaere muligt at vedligeholde faciliteterne i Kolding

Kommune, der er etableret i regi af Naturpark Lillebaelt.
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MIL-S-03 - Slgjfning af brgnde og boringer

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Miljgpolitik
Vedtaget: ... . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: e, . Merete Valbak
IR o .79799980/292579 86
E-maili...cccceeei . meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 120 120 120 120
| alt kassefinansieret 120 120 120 120

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Gamle boringer og brende kan fungere som et "direkte draen” ned i grundvandsmagasinerne og dermed
forurene vores grundvand. Det er derfor vigtigt, at gamle, ubenyttede boringer og brende slgjfes efter
geeldende regler, sa der ikke forgaeves bruges mange penge pa grundvandsbeskyttelse, som gdelsegges
af eksempelvis en gammel ubenyttet brend eller boring. Det foreslas at afsaette en pulje til at vandvaerker
og private lgbende kan slgjfe boringer.

Kolding Kommune kan péalaegge ejere af gamle boringer, at disse skal slgjfes. Det kan dog veere en stor
udgift for den enkelte lodsejer. Kolding Kommune har allerede udsendt varsel om pabud til slgjfning af de
boringer, der ligger i de mest sarbare grundvandsomrader. Til og med 2024, har man kunne s@ge en pulje
fra Miljgministeriet om tilskud til slgjfning af brande, men denne pulje stopper med udgangen af 2024.

Processen med at fa slgjfet gamle husholdningsboringer og -brgnde er ofte en langtrukken proces. Det
skyldes dels den juridiske proces, samt at lodsejer ofte kun ser slgjfningen af deres gamle brgnd eller
boring som en ekstra udgift, hvorfor nogle far fristforlaengelse af gkonomiske arsager. Det er de feerreste
lodsejere der uopfordret slgjfer deres gamle brend eller boring.

Safremt Kolding Kommune udsender varsel om pabud uden en mulighed for en gkonomisk
handsraekning, forudses det at gkonomien ved at sikre administrative ressourcer i forbindelse med
opfglgning og handhaevning vil overstige skonomien ved at stille en pulje til radighed.

Der er flere andre kommuner, der afsat en arlig gkonomi til denne opgave.

Slgjfning af brgnde bidrager iseer til indsatsomradet om Vores feelles drikkevand i Natur politiske program.
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Safremt bevillingen ikke imgdeses, vil der ikke blive igangsat yderligere tiltag i forbindelse med slgjfning af
brgnde og boringer.
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MIL-S-05 - Skovrejsning

Forslaget er vedtaget som en del af en samlet pulje til Grgn Trepart

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Miljgpolitik
Vedtaget: ..o . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: ., . Merete Valbak
B I o] S N .79799980/292579 86
E-maili....ccooiiiiiie . meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 800 800 800 800
| alt kassefinansieret 800 800 800 800

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

| forbindelse med budgetaftalen for 2024 besluttede forligspartierne at der ved budgetforhandlingerne
2025-2028 skal prioriteres midler til skovrejsning. Skovrejsning er en klimaindsats der indgar i byradets
DK2020 handlingsplan, hvor malszetningen er at rejse 67 ha skov pr. ar. Skovrejsning er et veerktg;j til
CO2 fangst, drikkevandsbeskyttelse og rekreative formal.

Der er flere tilgange til opgaven med skovrejsning — og dermed til udmgntning af gkonomien:

1: Dialog og frivillige aftaler med lodsejere om skovrejsning. Dette er en kommunikationsindsats, hvor
Kolding Kommune skal raekke ud til lodsejere og bidrage med lgsninger. Der findes flere organisationer,
der gnsker at rejse skov pa forskellige vilkar. Der ligger en opgave i at fa kortlagt de muligheder der findes
for samarbejder, og bidrage til dialogen mellem lodsejere og disse organisationer. Nar det er en
kommunal opgave, skyldes det dels at lodsejerne maske ikke er klar over denne mulighed, og at Kolding
Kommune har en interesse i at der bliver etableret gode skovomrader, der bade Igser udfordringer med
CO2 fangst, men ogsa tilbyder rekreative andehuller og udfoldelsesmuligheder.

2: Der kan opkabes jord, med henblik pa at lave kommunal skovrejsning. Dette kan veere et greb, hvis
ikke det lykkes at fa tilstreekkelig mange lodsejere til at rejse skov eller hvis der er nogle oplagte arealer —
eksempelvis i forbindelse med grundvandsbeskyttelse, hvor det er nedvendigt med jordopkgb. Safremt
det bliver ngdvendigt at opkebe meget jord til formalet, vil det foresldede budget ikke raekke, og i s fald
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skal der tages fornyet stilling til hvilke virkemidler Kolding Kommune gnsker at bringe i spil. Safremt denne
lasning bringes i spil, vil der ogsa kunne laves aftaler med disse organisationer om selve traeplantningen.

Den foreslaede gkonomi skal dermed i farste omgang bruges til at lave en kortlaegning af mulighederne
for at rejse kommunal skov, kortlaegning af samarbejdsmuligheder med skovrejsnings organisationer,
information til lodsejere. Safremt det vurderes muligt at lave aftale med skovrejsnings organisationer, vil
der veere behov for kommunal medfinansiering af projekterne, hvis fx Kolding Kommune gnsker stier og
faciliteter i skoven.

Skovrejsning bidrager til fire indsatser i Natur, Miljg og Klimas politiske program:
1. Etklimaibalance: CO2 fangst er en effekt af skovrejsning
2. Mere plads til natur og naturoplevelser: Skov kan ogsa veere natur, og bidrager til naturoplevelser
med stier og andre rekreative tilbud
3. Lokalomrader i udvikling: For et lokalomrade er adgang til skov og skovture en stor fordel.
4. Vores feelles drikkevand: Skovrejsning er et virkemiddel til beskyttelse af grundvand.

Safremt den foresldede gkonomi ikke tilvejebringes, kan arbejdet omkring skovrejsning ikke forceres. Det

vil derfor alene veere de mindre ansggninger der kommer ind, som kan behandles — ligesom det er
tilfeeldet i dag. Det vil ogsa betyde at malet om skovrejsning ikke kan nas.
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MIL-S-07 - Revision af Bld Plan (Spildevandsplanen)

Forslaget er vedtaget som en del af en samlet pulje til Grgn Trepart

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Miljgpolitik
Vedtaget: ..o . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: ., . Merete Valbak
B I o] S N .79799980/292579 86
E-maili....ccooiiiiiie . meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 390 150
| alt kassefinansieret 390 150

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Ifglge Miljgbeskyttelsesloven skal alle kommuner udarbejde en plan for bortskaffelse af spildevand i
kommunen. Den gaeldende spildevandsplan for Kolding kommune (herefter kaldet Bla Plan) deekker arene
2018-2025. Bla Plan beskriver, hvordan Kolding Kommune som miljgmyndighed og BlueKolding som
spildevandsforsyningsselskab sikrer, at kommunens borgere og virksomheder kan aflede og fa renset
spildevandet pa en effektiv og sikker made. Bla Plan beskriver ligeledes, hvordan spildevandsnettet skal
tilpasses de aendrede klimaforhold for at fastholde forsyningssikkerheden samt reducere
miljgbelastningen og overlgb i lavtliggende omrader og byer ved kraftige nedbgrshaendelser.

Som fglge af gennemfgarte projekter, ny lovgivning, nye vejledninger samt nye og reviderede planer er Bla
Plan ikke lzengere tidssvarende, og der er behov for en revision. Der vil i den forbindelse ogsa veere en
stor opgave med at ajourfgre datagrundlaget, herunder ejerforhold til bl.a. r@r og ledninger,
matrikelafgraensninger m.m.

Som en del af arbejdet og tilretningen af planen skal der laves miljgvurdering, hgringer, politisk
behandling, borgermgder samt offentligggrelse pa hjemmesider og plan.dk.

Natur, miljg og klimaudvalget har pa deres made den 6. marts 2024 besluttet at igangseette en revision af
Bla Plan samt drgftet de politiske fokusomrader og tilhgrende sigtelinjer, som udvalget @nsker for dette
arbejde. Udvalget gnsker medio 2024 en opfglgning pa sagen, hvor de traeffer beslutning om de politiske
fokusomrader og tilhgrende sigtelinjer i den nye Bla Plan.

De politiske fokusomrader i den gaeldende Bla Plan er:

- Natur- og miljghensyn
- Forsyningssikkerhed
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- Klimatilpasning
- Gennemsigtighed
- Energi

Arbejdet med revisionen af Bla Plan kraever ikke ressourcer fra andre forvaltninger men sker i teet
samarbejde med forsyningsselskabet Blue Kolding, som ogsa vil skulle afsaette ressourcer til opgaven.

Processen med udarbejdelse af den nye spildevandsplan har fglgende tidsplan:

Tid Proces

Marts 2024 Politisk draftelse af fokusomrader og tilhgrende sigtelinjer

Medio 2024 Politisk behandling og vedtagelse af fokusomrader og tilhgrende sigtelinjer
2024 — 2025 Udarbejdelse af spildevandsplan

Ultimo 2025 Udkast til spildevandsplan til politisk behandling (vedtagelse om offentlig hgring)
Ultimo 2025 8 ugers offentlig hgring

Primo 2026 Endelig politisk behandling af spildevandsplanen

Antal timer som Kolding Kommune forventer at skulle bruge pa opgaven med revision af Bla Plan i 2024,

2025 og 2026:

Ar Timer PE Kr. (hele 1.000 kr.)
2024 650 0,43 260
2025 975 0,65 390
2026 375 0,25 150

Bla Plan bidrager seerligt til to indsatser i Natur, Miljg og Klimas politiske program:

1. Mere plads til natur og naturoplevelser: Bla plan skal bidrage til at forbedre forholdene for dyrelivet
i Kolding Fjord og langs Lillebzeltskysten ved fortsat at reducere i spildevandsoverlgb.

2. Lokalomrader i udvikling: Tidssvarende handtering af regnvand og spildevand.

Safremt der ikke gives budget til opgaven, vil revisionen af Bla Plan ikke kunne gennemfgres og den vil

ikke kunne gennemfgres inden den nuveerende plan udligber.
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SEN-S-19 - Nedbringelse af tomgangshusleje i =ldreboliger

Forslaget er vedtaget som anlaegsmidler

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........cccccceeeeenne . Seniorpolitik
Vedtaget: .......cccooveiiiiiinennn . Senior 14. august 2024, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Annette Lund
TH. N . 29251940
E-maili...ccceeeei . anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 0 1.500 1.500 0
| alt kassefinansieret 0 1.500 1.500 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

/AEldreboliger, der ikke er lejet ud, medfarer en tomganghusleje for seniorpolitik. | 2024 var den

kommunale udgift til tomgangshusleje i seldreboliger godt 4. mio. kr.

For at nedbringe tomgangshuslejen foreslas det, at der sker en afdaekning af, hvilke aldreboliger med en
vedvarende hgj tomgangshusleje, der kan frikgbes fra boligselskaberne. Boligerne vil herefter overga til
Kolding Kommune ejendom og kan evt. anvendes til andre formal. Vedvarende hgj tomgangshusleje
betyder f.eks. at en stor andel af aeldreboligerne i en afdeling ikke har vaeret udlejet i adskillige maneder

eller ar.

Belgbet i dette aendringsforslag er baseret pa erfaringerne med frikab af aeldreboliger pa Toftegarden i
Jordrup. Den faktiske udgift til frikeb af aeldreboliger afhaenger af en konkret afdaekning af, hvilke

eeldreboliger der skal frikgbes, og en dialog med pageeldende boligselskab herom.

Dette forslag indebeerer, at der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2026 og 1,5 mio. kr. i 2027 til frikeb af seldreboliger
der, ud fra konkret gennemgang i den fysiske udviklingsplan i 2024/2025, er utidssvarende og som har en
vedvarende hgj tomgangshusleje. Den konkrete besparelse i tomgangshusleje afhaenger af hvilke

eeldreboliger der frikabes.
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Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at minimere

tomgangshuslejen i aeldreboliger sa ressourcerne i stedet kan bruges til pleje- og omsorgsopgaver.

Vedtages eendringsforslaget ikke vil der ikke veere gkonomi til at frikgbe eeldreboliger med en vedvarende

hgj tomgangshusleje og herigennem reducere tomgangshuslejen.
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SEN-S-29 - AEldrereformens kvalitetslgft af aeldreplejen (bloktilskud)

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Seniorpolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Senior 14. august 2024, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Annette Lund
TH. N . 29251940
E-maili...cccceeei . anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 10.600 11.500 16.400 16.400
| alt kassefinansieret 10.600 11.500 16.400 16.400

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Et bredt flertal i folketinget vedtog 18. april 2024 en aldrereform. Den politiske ambition i eeldrereformen
er, at frisaette de seldre, medarbejderne og lederne og styrke det lokale ansvar. Frisaettelsen skal medfgre
en grundlaeggende omstilling af den made aldreplejen tilrettelaegges, udfgres og styres pa. Med
eeldreformen ensker aftalepartierne, at hjaelpen leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers gnsker
og behov, at eeldre har indflydelse pa den hjeelp de modtager og at medarbejdere og ledere mgdes med

tillid til deres faglighed og kompetencer.

Til at understgtte ambitionerne i Zldrereformen tilfgres kommunerne et bloktilskud til ’kvalitetslaft af
eldreplejen’. Kvalitetslgftet, der indfases frem mod 2027, udmentes via det kommunale bloktilskud.
Regeringen har i forbindelse med gkonomiaftalen for 2025 med Kommunernes Landsforening aftalt, at
midlerne skal bidrage til @get kvalitet, herunder eksempelvis at medarbejderne i eldreplejen far mere tid {il
den eeldre borger, at de udsatte aldre og borgere med demens oplever indsatser, der tager udgangspunkt
i den enkeltes behov, varig udbredelse af faste teams i hjemmehjaelpen eller og fremtidens eeldrepleje er

preeget af hgj kontinuitet og stabilitet i borgernes forlab.
For Kolding Kommune udggr bloktilskuddet 10,6 mio. kr. i 2025 stigende til 16,4 mio. kr. fra 2027 og ud i

arene. Da midlerne tilfares som bloktilskud er det Byradets kompetence at beslutte om midlerne skal

tifares senioromradet.
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Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningens erfaring er, at seldrereformens generelle ambitioner om mere
tid til den aeldre borger og ambitionerne om gget dialog, selvbestemmelse og fleksibilitet generelt
afstedkommer behovet for flere medarbejdere/ mere tid i hjemmehjaelpen og pa plejehjemmene.
Forvaltningen finder det derfor relevant at bloktilskuddet tilfares senioromradet og at der ivaerkseettes en
proces i Senior i forhold til, hvordan midlerne bedst muligt udmentes sa de understetter intentionerne i

den nye zldrelov om fleksibilitet, faste teams, selvbestemmelse og @get dialog.

Forslaget understgtter ambitionen i det politiske program for Senior 2022-2025 om fortsat udvikling af

eldreplejen.

Vedtages eendringsforslaget ikke vil ambitionerne i aeldrereformen om et 'kvalitetslgft af seldreplejen’ blive

vanskeligere at realisere.
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SOC-S-01 - Helhedsorienteret Ungeindsats ift. forebyggelse af

anbringelse
Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Socialpolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Social og Arbejdsmarked den 14. august 2024, sag nr. 4

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . . Dorthe Hedensted Nexg
TH. Nr e, .79792776
E-maili...ccceeeei . dorhe@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 1.000 500 0 0
| alt kassefinansieret 1.000 500 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

AEndringsforslaget handler om oprettelse af en indsats malrettet de anbringelsestruede unge. Der er behov
for at made de unge tidligere end pa nuveerende tidspunkt med en intensiv og malrettet indsats. Det skal
forega i naermiljget eller med den unge boende hos foraeldrene, hvor det er muligt at genskabe trivsel, skabe
positiv udvikling og styrke den unge mod selvstaendighed og selvforsgrgelse. Denne indsats kommer til at
mindske antallet af unge, der placeres pa dagninstitutioner eller socialpaedagogiske opholdssteder, da de
gribes af systemet tidligere. Indsatsen skal ses som en investering, hvor der kommer forventede feerre
udgifter til anbringelser, som pa sigt forventeligt vil kunne finansiere indsatsen.

Udover dette skal indsatsen medvirke til, at de unge, der bor pa opholdssteder og dggninstitutioner, skal
indskrives i indsatsen op til, at de fylder 18 ar. De kan saledes modtage ungesteotte i eget veerelse og indga
i Ungecenterets KUIl-samarbejdsmodel og modtage en malrettet indsats mod selvforsgrgelse og
selvstaendighed.

Indsatsen skal ses som en tilfgjelse eller udvidelse til de allerede eksisterende indsatser pa omradet.

| aldersgruppen 15-17 ar treeder de unge for alvor ud af barndommen og begynder deres rejse ind i
voksentilvaerelsen. De unge forlader grundskolen og skal traeffe afggrende valg om deres videre skolegang
og uddannelse. De skal ogsa til at tage ansvar for deres handlinger, da de ikke lzengere er under den
kriminelle lavalder. | denne periode skaber de unge deres identitet ved bl.a. at spejle sig i andre unge.
Indsatsen skal sikre, at de unge spejles i andre unge i naermiljget og ikke i andre udsatte unge i dggnregi,
hvor de nemmere bliver fastholdt i darlige manstre.
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Konkret foreslas det at tilfere midler til ansaettelse af en projektkoordinator samt én medarbejder. Indsatsen
skal derudover indeholde medarbejdere fra nuveerende “Netveerket’. Dette team skal arbejde
helhedsorienteret med den unge, og kunne arbejde med bade skole-, social- og sundhedsomradet for at
sikre de bedste vilkar for den unge. Projektkoordinatoren skal primeert lede indsatsen og serge for
udviklingen heri, da indsatsen kraever teet faglig understattelse, der ikke er muligt uden en koordinator.

Indsatsen kan have en betydning for arbejdet i BUF, idet der kraeves et teettere samarbejde mellem SAF og
BUF for at gribe de udsatte unge allerede i skolen.

Nagle til succes i behandlingen af unge i malgruppen 15-17 ar:

* Anvendelse af metoder der bygger p4 empowerment, ressourcebaseret tilgang og rollemodeller

* Relations paedagogik i form af faste aftaler med den unge

* Fokus pa familien og familiens netvaerk

» Hjeelp til at f& adgang til netvaerk af ‘almindelige’ unge

» Samarbejde pa tveers af kommunale forvaltninger

+ Tveerfaglighed i teamet
Effekten skal vaere at unge kommer i gang med en ungdomsuddannelse, eller i beskaftigelse. Desuden
skal det bidrage til, at de holdes vaek fra kriminalitet og ikke bliver afhaengige af rusmidler. De unge skal
med andre ord have hjeelp til at komme godt ind i voksenlivet.

Der vil veere brug af Mentorbarn i indsatsen samt familieradslagninger til at sikre inddragelse af bade familie
men ogsa andre civile aktarer.

@konomi

Udgifterne vil veere i form af lankroner pa konto 5. Der sgges om fuld finansiering af de to medarbejdere i
2025 pa 1 mio. kr. Der forventes, at indsatsen mindsker presset pa gkonomien i myndighed med faerre
udgifter til anbringelser. |1 2026 kan de forventede udgiftsreduktioner finansiere en del af lgnudgifterne,
hvorfor der @nskes finansiering pa 0,5 mio. kr. | 2027 forventes indsatsen at have fuld effekt, og finansieres
derfor af de faerre udgifter til anbringelser. Indsatsen fortseettes fremadrettet.

Understgttelse af udvalgets politiske program

Indsatsen har sammenhaeng med Ungestgtte-strategien og indsatsen skal stgtte unge i at blive bedre til at
bega sig socialt, s& de kan klare sig i uddannelsessystemet. Dermed understgtter forslaget udvalgets
politiske ambition 1 i forhold til at sikre at flest muligt unge kommer i uddannelse eller far et arbejde.
Derudover skal indsatsen give stgtte til familien og billet til det almindelige ungdomsliv, bl.a. gennem aktiv
inddragelse af foraeldre i form af foreeldrenetvaerk. Der opbygges et netvaerk omkring familien, og foraeldrene
far stette til at handtere den konfliktfyldte relation med den unge.

Forslaget stgtter desuden ambition 3 i forhold til at nyteenke indsatserne pa ungeomradet, og hvor der
udvikles tilbud, som skal veere et alternativ til anbringelser.
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SOC-S-02 - Udvidelse med én logopaed til CSV Kolding

Forslaget er vedtaget med tilforsel af midler fra 2026

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Socialpolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Social og Arbejdsmarked den 14. august 2024, sag nr. 4

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o . Dina Rosenkjeer
T e .21723713
E-maili....ccooiiiiiie . dinro@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Kommunikation og Teknologi er en afdeling pd4 CSV, der henvender sig til borgere med tale-, here- og
synsudfordringer. Afdelingen er bestdende af fagprofessionelle, der er specialiseret inden for bade bgrn og
voksne med forskellige tale-, hgre- og synsudfordringer. Der tilbydes undervisning, rad og vejledning til
borgerne, der tilrettelaegges ud fra den respektive borgers behov.

Andringsforslaget omhandler en udvidelse af afdelingen med én fuldtidsstilling, der gnskes besaettes af en
person med en logopaedfaglig uddannelsesbaggrund. Logopaederne daekker flere subspecialer, hvor der
under nogen af subspecialerne ses voksende ventelister. Det er primeert ventelister p4 stemmeomradet, da
dette omrade ikke er akutte borgere sammenlignet med borgere med en erhvervet hjerneskade. Der er
kontinuerligt 12-18 borgere pa venteliste pa omradet, der far orientering om at de vil hare noget indenfor 3
maneder. Langt de fleste venter pa en tid i de 3 maneder, og alle venter mindst 2 maneder.

Stemmeborgerne pa venteliste ved logopeederne far ikke andre tilbud i venteperioden. Erhvervsaktive
borgere med funktionelle stemmelidelser risikerer en negativ udvikling/forveerring af gener i perioden. |
veerste fald kan dette fa en betydning ift. eventuel sygefraveersperiode og erhvervsaktivitet samt borgerens
oplevede livskvalitet.

Baggrunden for udvidelsen er affedt af et samarbejde pa tveers af forvaltninger inden for
senhjerneskadeomradet, hvor der har veeret en proces ift. kortlaegning af indsatser i Kolding Kommune. Her
blev der udtrykt et enske for og behov om mere logopaedfaglig bistand pa senhjerneskadeomradet. Derfor
er andringsforslaget et anske om ressourcer til at ga yderligere ind i en mere tvaerfaglig tilgang pa tveers,
da endringen vil kunne muliggere et teettere tveerfagligt samarbejde med eksempelvis fysio- og
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ergoterapeuter fra Sundhed og Treening. Borgerne vil derved kunne opleve en helhedsorienteret
rehabilitering i forbindelse med eksempelvis genoptraening efter apopleksi, der i de fleste tilfeelde bade
rammer det motoriske og tale-sproglige omrade. Endvidere vil udvidelsen veere med til i hgjere grad at
kunne sikre det faglige miljg og kvalitet ved at de enkelte logopaeder vil f& muligheden for at opnéa sterre
faglig dybde og sikre videreudvikling indenfor deres forskellige logopaediske subspecialer og
problemomrader.

@konomi
Udgiften forbundet med sendringsforslaget er 600.000 kr. i 2025 og frem. Dette daekker Ianomkostninger til
én logopaed i en fuldtidsstilling.

Den enskede effekt vil vaere, at borgerne vil fa& en helhedsorienteret rehabilitering via en hgj tvaerfaglig
specialiseret indsats med hgj kvalitet i opgavelgsningen, og dermed hurtigere og mere smidigt hjaelpes
tilbage til job og i selvforsgrgelse.

Konsekvenser

Der er ikke umiddelbart konsekvenser forbundet med zendringsforslaget ift. andre omrader i Kolding
Kommune. Hvis aendringsforslaget ikke vedtages, vil den afledte konsekvens heraf veere, at borgerne fortsat
oplever ventetid pa deres forlgb, der kan forsinke deres tilbagevendelse til job, uddannelse eller lign.
Ydermere vil en konsekvens veere, at borgerne ikke oplever en helhedsorienteret tiigang, men parallelle
forlab, der ikke er fuldt ud koordineret.

En yderligere logopeedstilling vil generelt betyde et serviceniveau, der i hgjere grad matcher det tilsigtede
ift. de logopaediske malgrupper pa CSV, og betyde at CSV i hgjere grad vil kunne efterleve Socialstyrelsens
anbefalinger ift. en helhedsorienteret indsats for borgere med erhvervet senhjerneskade.

Understattelse af det politiske program

AEndringsforslaget understgtter det politiske program ift. Pejlemaerke 2, at borgerne skal opleve os som én
samlet organisation, der arbejder med samme tilgang, mal og Igsninger. Pejlemaerke 3, hvor Innovation
(udvikling) skal hjeelpe os med at fremtidssikre vores velfaerd samt ambition 6, hvor Kolding Kommune skal
have et fagligt steerkt og hgijt specialiseret tilbud for mennesker med senhjerneskade og erhvervet hjerne-
skade.
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SOC-S-07 - Genoprettelse af Center for Botilbud pba. skaerpet tilsyn
og pabud

Forslaget er vedtaget med belgbet a&ndret til 2,5 mio. kr. pr. ar

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoevvenn. . Socialpolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Social og Arbejdsmarked den 14. august 2024, sag nr. 4

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVvN: ., . Gulcan Given Grud
TH. Nr e, . 79790989
E-maili...ccceeeei . gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift* 3.700 3.700 3.700 3.700
| alt kassefinansieret 3.700 3.700 3.700 3.700

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)
*Det skonomiske behov er endnu ikke fastsat

Beskrivelse:

Bade Socialtilsynet og Styrelsen for Patientsikkerhed har primo 2024 besluttet at underlaegge Kolding
Kommunes bo- og stettetilbud, Centervej, skaerpet tilsyn og pabud. Beslutningerne hviler pa en afgagrelse
om, at tilbuddet ikke i tilstreekkelig grad formar at understatte beboernes sundhed og trivsel. Vurderingerne
fra tilsynsmyndighederne har afslgret et behov for et @get fokus pa at styrke integrationen mellem
sundhedsfaglige og socialpsedagogiske aktiviteter.

Nyt fokus pa Center for Botilbud vil kreeve, at medarbejdere, indtil kerneopgavens sundhedselement er
tilstraekkeligt internaliseret, skal allokere flere ressourcetimer til dokumentation. Af hensyn til en samtidig
sikring af fagligheden pa centeret, er det derfor nedvendigt, at grundnormeringen pa Center for Botilbud
opjusteres. Opnormeringen forventes herudover at mindske sarbarheden ved sygdom og fraveer, sikre
borgerne bedre kontinuitet i stgtteindsatsen og @ge trivslen hos en allerede travl personalegruppe.

Kolding Kommune har via en eksterne radgiver faet anbefalinger ift. at sikre den fremtidige drifte pa
tilbuddene i Center for Botilbud.

Med opnormeringen forventes bedre tid til den enkelte borger, der kan se frem til at mgde medarbejdere
med et mere helhedsorienteret blik for borgerens situation. En udvidelse af personalegruppen vil betyde, at
der kan skeeres ned pa antallet af tilkaldevikarer, der ikke har samme indblik i og forhold til centerets borgere
og deres situationer og behov. Opnormeringen forventes pa den baggrund ogsa at sikre borgerne og de
pargrende en bedre kontinuitet i indsatsen, gget tryghed og mere kvalificeret stgtte.
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Opnormeringen vil kunne reducere fglelsen af travihed, der ellers kan risikere at nedprioritere skriftligheden
og dokumentationspraksis i forbindelse med sundhedsfaglige opgaver. En bedre normering forventes
ligeledes at have positiv indflydelse pa personalets trivsel med afsmittende effekter pa
fastholdelsesprocenten og mulighederne for rekruttering.

Det er afgerende, at centeret oplever at lykkes med deres kerneopgave — det geelder bade ift. beboernes
trivsel, de pargrendes tillid og medarbejdernes faglige stolthed. Problemer med opfyldelse af kerneopgaven
kan fgre til fastholdelsesproblematikker og @nsker fra beboere og péargrende om udnyttelse af
fritvalgsordningen pa botilbudsomradet. Det er ligeledes afgarende, at den sundhedsfaglige og socialfaglige
dokumentation ogsa nu ses som en del af kerneopgaven.

En forbedring af personaleforholdene pa Center for Botilbud kan vaere med til at tiliraekke og fastholde
kvalificeret personale i Social- og Handicap generelt. Fokus pa fastholdelse og rekruttering er seerlig
vaesentligt pa botilbudsomradet, der er kendt for at have uforholdsmaessigt hgje personaleomsaetninger.

Med den nylige rammeaftale om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomradet seettes et aget
fokus pa tilstedeveerelsen af relevant uddannet personale pa specialiserede bo- og dagntilbud. Der opleves
pa Center for Botilbud i gjeblikket en uligevaegt i hensynet til hhv. socialpeedagogiske og sundhedsfaglige
forhold, hvilket man gnsker at have bragt i balance bl.a. gennem rekruttering af mere fagfagligt personale.

@konomi

Pa baggrund af anbefalinger fra ekstern aktar forventes en samlet merudgift pa 5.7 mio. kr. til genopretning
i forhold til bade sundhedsfaglige opgaver og opnormering. Heraf vedrgrer 3.7 mio. kr. Koldingborgere.
@vrige udgifter skal indarbejdes i takster til andre kommuner.

Understattelse af udvalgets politiske program

Forslaget understgtter udvalgets politiske program i forhold til ambition 5 i forhold til at skabe rammerne for
gode, trygge og aktive liv for borgere med handicap. Hvor borgerne og pargrende oplever et personale, der
Iytter og finder meningsfulde lgsninger for den enkelte borger.
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VEJ-S-01 - Udmgntning af traestrategien

Generelle oplysninger:

Politikomrade:.........ccccccoeneee. .Vej- og Parkpolitik

Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. .Plan og Teknik den 10. juni 2024, sag nr. 26

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NaVN: .o . Mads Astrup Sarensen

TH. Nr e .79790290

E-maili....ccooiiiiiii . madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Dette eendringsforslag har dels til hensigt at fglge op pa treestrategien fra 2020, men ogsa i hgj grad veere
med til styrke bynaturen i Kolding Kommune.

Ved vedtagelsen af traestrategien blev der ikke afsat midler til genplantning af nye traeer. Der gnskes
midler til at sikre treekapitalen i byerne gennem flere indsatser:
e Plantning af nye treeer pa de rette steder hvor byrummene tillader det. Sikring af rodvenlig
befaestelse, sa de nye traeer er fremtidssikret et langt liv.

Genplantningen vil ofte veere en dyr omkostning, da de nye traeer i bymaessige miljger skal sikres en
rodvenlig befaestelse for at trives. En ny rodvenlig befaestelse vil veere med til at sikre, at bytraeerne trives
og udvikler sig og derved skaber maksimalt (gkosystem) afkast med store kroner, og dermed er med til at
nedkgle byrummene.

Med dette aendringsforslag vil der veere midler til at sikre, at der teenkes helhedsorienteret og baeredygtigt
lgsninger, der fremmer det gode liv i byerne og understgtter treestrategien. Borgerne vil fa flere traeer at se
i gadebilledet. Byrum der forsk@nnes og som igen fremtreeder indbydende og attraktive er med til at skabe
gode rammer for hverdagslivet for byens borgere. Det bidrager til den generelle mentale sundhed for
borgerne, at der er grgnt i vores byrum, hvor der er stgrre ubrudte flader med belaegning. Det er desuden
bevist, at bytraeer kan vaere med til at gge omsaetninger ved f.eks. udendgrsserveringer.

Midler til udmgntning af Traestrategien vil veere en vigtig tilkendegivelse i forhold til det arbejde der er i

gang med at brande Kolding som en gren kommune udadtil, og som bl.a. er kendt for sin Traestrategi i
ind- og udland. | 2024 indgar Kolding f.eks. i et internationalt samarbejde med andre nordiske kommuner
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gennem projektet Yggdrasil der omhandler 3-30-300 reglen, hvor der netop analyseres pa hvor grgn
Kolding by er og hvor der med fordel kan ske strategiske indsatser.

Den efterfglgende pleje af de plantede treeer vil indga i daglig drift.

Vedtages forslaget ikke:

e Vil der veere mindre grgnt i byrummene og flere byrum vil ikke opfylde det potentiale de har for at
danne smukke og attraktive rammer for borgernes hverdag.

e Det vil kun i begreenset omfang vaere muligt at arbejde strategisk med plantning af nye traeer pa
steder i byen, hvor et eller flere treeer vil gare en forskel for byrummet og miljget.

e Bymidten vil fortsat have mange synlige beviser fra tidligere treeer i byrummene.

¢ Kolding Kommune kan ikke fglge op pa Traestrategien, i forhold til at ge og styrke vores
traekapital i byerne.
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VEJ-A-05 - Tilskud til renovering af Christinero
Forslaget er vedtaget med afledt drift fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Plan og Teknik den 10. juni 2024, sag nr. 26

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ..o . Henrik Sandager Nissen
T e . 79791550
E-maili....ccooiiiiiie . nhen@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 0 50 50 50
Anleeg 2.500 0 0 0
| alt kassefinansieret 2.500 50 50 50

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Landskabsarkitekt Charlotte Skibsted har for Bradremenigheden udarbejdet et renoveringsforslag for
haven, inkl. en landbohave knyttet til Christina Fredericias bolig Favrvraagard. Charlotte Skibsted har i
forslaget taget udgangspunkt i historien og de stadig eksisterende elementer i haven. Resterne af
Favrvraagard ryddes. Garden og hendes have markeres i terreenet. Der etableres ogsa en
parkeringsplads til biler og til afseetning af busser i dette omrade.

Bredremenigheden har s@gt fondsmidler og har i 2023 faet tilsagn om 11,7 mio. kr. inkl. moms. Det svarer
til det budgetforslag Charlotte Skibsted har disponeret med. A.P. Mgllerfonden stiller dog det krav at de tre
bygninger i haven restaureres og det er uden for det disponerede budget. Der er i det endelige
budgetforslag derfor fundet besparelser som er fordelt over projektets gvrige elementer, sa som planter,
udvalgte rydninger og parkeringsforhold.

Hvis Kolding Kommune bidrager med kr. 2,5 mio. kr., vil der kunne etableres en forbedret indkarsel til
grusparkeringspladsen ved Favrvraagard, inkl. sikre afsaetningsforhold for busser. Alternativt vil busserne
skulle holde pa Hjerndupvej og seette turistselskaber af. Desuden vil der for midlerne kunne ryddes og
etableres en ny lindeallé mellem Favrvraagard og Christinero, samt sikre beplantningen omkring
Favrvraagard, kan udfgres i sin helhed.

Den romantiske have Christinero som blev anlagt sidst i 1700-tallet, er beliggende i Bradremenighedens

lille skovstykke sydvest for Christiansfeld. Haven blev anlagt af kammerherreinde Christina Fredericia Von
Holstein og blev anlagt med reference til lignende anlaeg f.eks. Frederiksberg Have pa Frederiksberg. |
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haven fandtes en bred hovedsti, sma slyngede stier, lindelysthuse, springvand, vandmglle og sma
romantiske bygninger.

| dag er haven blevet et fredet stykke skov, men man kan stadig se tre bevarede bygninger: Kogehuset,
Pavillonen og Kapellet og to damme med springvand. Her kan man ogsa se Christina Fredericia gravsted.
Selvom haven ligger pa Bredremenighedens jord, er den offentligt tilgeengelig. Der findes i dag en lille p-
plads i tilkknytning til haven.

Det foreslas at afsaette kr. 50.000 til arlig drift, som skal bidrage til opretholdelse af adgangsvej og sikring
af stier uden for haven. Budgettet indeholder ikke et offentligt toilet i omradet, men efterspargslen vil pa
leengere sigt kunne vise om der vil vaere et behov for det. Det kan ligeledes vurderes om der skal saettes
yderligere midler af til drift, hvis der bliver veesentligt gget aktivitet, som falge af renoveringsprojektet.

Safremt projektet ikke gennemfgres vil adgangsforholdene, beplantninger og rydninger ikke kunne
gennemfgres, og det samlede projekt vil derfor ikke fremsta som feerdigt.
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VEJ-A-09 - Klimatilpasning - Brinkprojektet

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. .Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. .Plan og Teknik den 10. juni 2024, sag nr. 26

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Mads Astrup
TH. N . 24225493
E-maili...cccceeei . madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 0 300 450 450
Anlaeg 10.000 5.000 0 0
| alt kassefinansieret 10.000 5.300 450 450

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Kolding midtby er udfordret, nar der kommer store maengder nedbgr og nar vandstanden i Koldingfjord
stiger.

Kolding Kommunes risikostyringsplan skal medvirke til at reducere fremtidige oversvammelser og
veerditab i Kolding. | planen er der opstillet mal og tiltag for perioden 2021-2027, som skal sikre en
beskyttelse pa kort og mellemlang sigt i forhold til beskyttelse mod klimaforandringernes konsekvenser.

Blandt tiltagene i planen er to store klimatilpasningsprojekter som er finansieret, og som er ved at blive
projekteret. Det drejer sig om "Oplandsprojektet”, der skal kunne parkere op til 2,3 mio. m3 vand i
forskellige deloplande, herunder Donssgerne og Vester Nebel A, inden det Igber til Kolding A og ud i
havet. Det andet projekt er "Pumpe-/sluseprojektet”, hvor der etableres pumper og en sluse i Kolding A,
som sikrer byen mod oversvemmelse op til kote 2,25.

Pumpe-/sluseprojektet forventes klar til brug i slutningen af 2025, og Oplandsprojektet forventes feerdigt i
slutningen af 2026/27. De to projekter er vurderet til at kunne sikre Kolding frem mod ar 2075.

Kolding A forbinder og leder vandet mellem de to klimatilpasningsprojekter. | kritiske situationer er der
behov for aktivt at tilbageholde vandet og kontrolleret lede op til 25 m? i sekundet gennem aen og ud i
havet. Det kraever imidlertid et stgrre volumen i den igennem byen. For at sikre imod oversveammelser er
det derfor nadvendigt at sikre og hzeve brinkerne pa udsatte steder langs Kolding A.
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Brinkprojektet vil muliggare, at vandet kan ledes igennem byen uden at det skaber oversvemmelser langs
aen. Samtidig skal den @gede kapacitet sikre, at slusen kan lukkes i den situation, hvor havet star hgijt
samtidig med, at der kommer meget vand fra oplandet.

Kolding A igennem byen er udover en vandvej ogsa et meget vigtigt element i forhold til byens liv. Her
kommer naturen teet pa byen. Den rekreative funktion er meget vigtig og dens ikoniske betydning for byen
kan naesten ikke overvurderes. Brinkprojektet skal tage hensyn til disse vaerdier nar brinkerne skal haeves
og synergieffekterne i forhold til aget naturvaerdi og rekreative muligheder er indarbejdet i
endringsforslaget.

Konsekvenser:
Arbejdet med klimatilpasning understetter Natur, Miljg og Klimas politiske programs fokusomrade "Byer
med mere grent og blat”, herunder at gere Kolding robust mod oversvemmelser med indsatserne i
risikostyringsplanen.
Brinkprojektet understatter ligeledes Plan og Tekniks politiske programs fokusomrader
+ Baeredygtig udvikling — herunder bedre rekreative muligheder og @get biodiversitet langs aen.
» Kolding by - hvor der skabes bedre opholdsmuligheder, samtidig med at infrastruktur og
ejendomme beskyttes mod oversvemmelser.
»  Mobilitet — hvor brinkprojektet bidrager til den grgnne forbindelse langs med aen, til gavn for de
aktive trafikanter.

Forudsaetninger:
| Brinkprojektet heeves og tilpasses brinkerne mellem Vester Ringgade og Jens Holmsvej. Mens mur ved
havnen og haevet Trinholmsgade og ud til pumpe-slusen udgar.

Da Brinkprojektet omfatter arealer igennem midtbyen med meget stor rekreativ, naturmaessig og aestetisk
veerdi er der i projektet indtaenkt tiltag der skal fastholde eller forbedre de eksisterende forhold.

Tilslutning eller omlaegning af kloak og afvandingsvand, herunder hgjvandssikring i forhold til
eksisterende. ledninger — Er ikke medtaget i budget, fordi kendskabet til de eksisterende ledninger der
leder direkte ud til Kolding A er mangelfuldt. Ledningerne kan veere private afvandingsledninger,
regnvandsledninger eller nedlagte ledninger der ikke er slgjfet korrekt. Faelles for ledningerne er at de er
gamle og ikke registreret i ledningsejeregisteret. Eventuel omlaegning af forsyningsledninger forventes
afholdt af ledningsejer.

Den samlede anlaegsomkostning vurderes at ligge i et leje omkring 15 mio. kr. inkl. uforudsete
omkostninger.

Derudover skal der afsaettes midler til drift pa 3 pct.

Safremt projektet ikke gennemfgres vil der fortsat veere risiko for, at vandet der ledes igennem byen
skaber oversvgmmelser langs aen.
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VEJ-A-10 - Pulje til renovering af Kolding Bymidte 2025-2028

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........ccccccoeneee. . Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .....ccccvvvvvveviviviiinnnnn. . Plan og Teknik den 10. juni 2024, sag nr. 26

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: s . Mads Astrup
TH. N .24 22 54 93
E-maili...cccceeei . Madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 0 200 400 600
Anlaeg 7.500 7.500 7.500 7.500
| alt kassefinansieret 7.500 7.700 7.900 8.100

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Bymidten i Kolding er i transformation fra kebestad til mgdestad.

For at stgtte op om transformationen ivaerksaettes der en samlet indsats for bymidten, som udover de
igangveerende initiativer suppleres med en raekke tiltag. Bymidtepuljen til renovering, forskannelse og
mindre mobilitetstiltag i midtbyen er en af indsatserne.

Udviklingsforslaget er en fortsaettelse og forggelse af den arlige bymidtepulje til bymidteprojekter, som
bidrager til at styrke rammerne for mere byliv. Projekterne tager udgangspunkt i Handlingskataloget og
By-designguiden.

Forslaget omhandler en lang raekke fysiske tiltag i Kolding bymidte. De forskellige projekter koordineres
med bl.a. kommende ledningsomlaegninger og mobilitetsplanen, hvor fremkommeligheden for cykler og
gaende skal forbedres. Samt andre projekter der bidrager til den samlede indsats i bymidten. Eksempelvis
Klimatilpasning i Lasbygadekvarteret, fondsstattede projekter eller muligheden for finansiering fra EU’s
udviklingsfonde.

Eksempler pa projekter.

Lasbygade Projektet deles i en klimadel og byfornyelse (delvist finansieret)
Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
Jernbanegade inkluderes LAR.
Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
Slotsgade inkluderes LAR.
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Grabrgdrestraede | Gaden laegges helt om med ny belaegning, belysning og inventar
Belaegningen omlaegges. Eksisterende klinker genbruges. Der
Jstergade inkluderes LAR.

Den sydlige del af gagadesystemet omleegges.
Den Centrale Plads” omfattende Akseltorv og Nicolai Plads
Akseltorv renoveres som en samlet historisk bykerne.

(LAR=Lokal afledning af regnvand)

Det vurderes at bymidtepuljen kan suppleres med ekstern finansiering fra bade lokale og nationale fonde
samt EU-puljemidler. Her kan bymidtepuljen eventuelt bidrage som kommunens medfinansiering.

Konsekvenser

For flere af bymidteprojekterne vil det veere en fordel at foretage samgravning med andre ledningsejere,
for pa den made at bruge bade materielle og gkonomiske ressourcer bedst muligt og samtidig forstyrre
mindst muligt.

Bymidtepuljen er en konsekvens af og statter direkte op om Byradets satsning pa at transformere Kolding
midtby fra kabestad til mgdestad.
Endvidere stgtter bymidtepuljen op om Plan og Tekniks politiske programs fokuspunkter, szerligt de fire
fokusomrader

*  Beeredygtig udvikling

+ Kolding by

*  Mobilitet

*  Beeredygtig drift

Safremt forslaget ikke medtages, vil de beskrevne tiltag til udvikling af bymidten ikke kunne gennemfares.
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VEJ-A-13 - Udmgntning af en grgnnere bymidte
Forslaget er vedtaget med afledt drift fra 2026 og frem

Generelle oplysninger:
Politikomrade:.........cc.cccoeneee. . Vej- og Parkpolitik
Vedtaget: .....ccccevvvvvevvviviiennnnn. . Plan og Teknik den 13. august 2024, sag nr. 17

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: ., . Merete Valbak
B I o] S N .79799980/292579 86
E-maili....ccooiiiiiie . meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028

Nettodrift 70 140 210 280
Anleeg 1.700 1.700 1.700 1.700
| alt kassefinansieret 1.770 1.840 1.910 1.980

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Kolding Kommune har en Bynaturplan under udarbejdelse, som forventes vedtaget inden udgangen af
2024.

En del af indsatserne i planen forventes overordnet at handle om:
e Smartere grgnne m3 i byen
e Flere treeer i byen
e Foragelse af den grgnne struktur i byen
e Sikring af flere levesteder for insekter og dyr
e Understatte det gode byliv

@konomien skal bruges til at udmgnte og understatte indsatserne i Bynaturplanen. En nsermere
beskrivelse og prioritering af projekterne vil ske i forbindelse med bevillingsansagningen.

Der er kamp om m? i byen sa derfor vil en del af bynaturplanen handle om, hvordan vi kan teenke smartere
og innovative grgnne m3 i byen. Det kan f.eks. veere at vi ser mere pa begrenning af byrummet og ikke
kun fladen. Her kan man sg@ge Igsninger som inddrager facader eller beplantning i hgjden i byrummet,
men som kun fylder f& m2, hvor man faerdes.

Planen vil laegge op til at der sgges at @ge antallet af bytraeer i Kolding by. Bytraeerne vil vaere med til at
give den grgnne struktur i de bebyggede arealer. Treeerne er vigtige i forhold til at sikre en robusthed over
for klimaforandringer, som gget nedbgr og varmere klima.
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Vi skal sikre og udvikle den grenne struktur og de grgnne forbindelser pa tveers af bystrukturen for at
skabe levesteder for mange insekter og dyr. Dette geelder ogsa for savel vores parker som vejarealer i
byen, hvor man med fordel kan omleegge driften pa flere arealer. Det vil kraeve nogle pr@vehandlinger for
at se hvilken muligheder og driftsformer vi bedst kan bruge for at fa bedst muligt bynatur pa disse arealer.

Som en del af Bynaturplanen, foreslas det at gennemfaere et antal pravehandlinger, som kan understgtte
planens malsaetninger og vaere inspiration og bidrage til en forstaelse af hvad Kolding Bymidte kan bruges
til.

Byradet har veeret pa studietur til Holland i maj 2024, hvor der var en reekke gode eksempler, som
eventuelt kan konverteres til Kolding Bymidte. Eksempler kan veere:

e Afpravning af granne hjgrner ved bygninger

e Afpravning af flytbar skov/ traeer

e Afprgvning af grgnne vaegge

e Afpravning af lokale regnvandslgsninger

e Afprgve sendrede anvendelsesmuligheder (fx p-pladser der konverteres til granne pladser)

Ud over anlaegget, vil indsatserne kraeve en projektansaettelse i perioden til projektudvikling, involvering,
og evaluering. Udgiften til projektansaettelsen indgar i det ansggte belab.

Forslaget er udmgntning af beslutning pa @dkonomi og Strategi den 21. maj 2024 om samlet indsats om
Kolding Bymidte "Sammen om bymidten”.

Safremt forslaget ikke imgdekommes, vil indsatserne ikke kunne igangsaettes i samme omfang.
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ERH-S-02 - Forlaengelse af samarbejdsaftale med KoldingVenue

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Erhvervspolitik
Vedtaget: ........cccovveeeeeiiienne, . @konomi og Strategi, den 20. august 2024

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . . John Burchardt
T e, .+457979 2105
E-maili...cccceeei . jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 750 750 750 750
| alt kassefinansieret 750 750 750 750

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

/Andringsforslaget indbefatter 750.000 kr. arligt til forleengelse af samarbejdsaftalen med KoldingVenue.
En forleengelse af samarbejdsaftalen vil give KoldingVenue mulighed for et mere langsigtet arbejde med
at tiltreekke og udvikle arrangementer af forskellig karakter, der kan vaere med til at ggre byen og
kommunen attraktiv for boseetning, turisme og erhvervsudvikling.

| 2021 indgik Kolding Kommune en samarbejdsaftale for perioden 2021-2024 med KoldingVenue.
Samarbejdet havde det formal at tiltreekke store nationale og internationale events, kulturaktiviteter og
sportsbegivenheder pa et niveau, der ellers ikke bliver tilbudt i regionen og i nabokommunerne. Det har
veeret tanken, at arrangementerne bidrager til at ggre kommunen mere attraktiv for turisme, bosaetning og
erhvervsudvikling.

| KoldingVenues egen status over perioden 2021-2024 fremheeves anseettelse af na@glepersoner,
konsolidering af privat opbakning, udbygning af infrastruktur til events, opbygning af online kalender,
intensiveret brug for sociale medier og styrket samarbejde mellem relevante aktgrer foruden bidrag til en
reekke arrangementer. KoldingVenue papeger, at perioden har veeret preeget af eftervirkninger fra covid-
19.

KoldingVenue har i perioden 2021-2024 modtaget et arligt tilskud pa 750.000 kr., hertil kommer arligt
750.000 kr. i perioden 2022-2024, idet KoldingVenue har opfyldt krav til ekstern finansiering. | forbindelse
med forlaengelse af samarbejdsaftalen eftersparger KoldingVenue kun videreferelse af det faste arlige
tilskud pa 750.000 kr.
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KoldingVenue arbejder med at planlaegge flere koncerter med nationale og internationale kunstnere,
tematiske events og sportsbegivenheder med mere. Hertil kommer en fortsat styrkelse af samarbejdet og
infrastruktur i Kolding. KoldingVenue ser stgtten fra en forleengelse af samarbejdsaftalen som en
forudsaetning for, at selskabet kan konsolidere sin position og arbejde mod en mere selvbaerende
finansieringsmodel.

Andringsforslaget understgtter de politiske ambitioner om en attraktiv kommune for bosaetning og
erhvervsudvikling. Hvis eendringsforslaget ikke vedtages, vil samarbejdsaftalen ikke blive forleenget,
hvilket vil begreense KoldingVenues ressourcer, og det kan opfattes som manglende opbakning til
arbejdet med at tiltreekke kulturelle arrangementer til byen.
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ERS-S-03 - Viderefgring af det sydjyske erhvervsfyrtarn for grgn
energi og sektorkobling (GESEK)

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Erhvervspolitik
Vedtaget: ........cccovveeeeeeiiennn, . @konomi og Strategi, den 20. august 2024

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . . John Burchardt
T e, .79792105
E-maili...ccceeeei . jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 245 245 245 245
| alt kassefinansieret 245 245 245 245

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

GESEK — Grgn Energi og Sektorkobling er et af otte regionale erhvervsfyrtarrne, som blev igangsat i 2021
af erhvervsministeriet. Formalet med fyrtarnene er at skabe differentierede regionale sigtepunkter for
erhvervsudviklingen landet over. Temaet for det sydjyske erhvervsfyrtarn er fastsat til grgn energi og
sektorkobling ud fra en vurdering af landsdelens nuveerende styrker og fremtidige potentialer herfor. Den
formulerede vision for det sydjyske erhvervsfyrtarn er at ggre landsdelen til nationalt og internationalt test-
og demonstrationscentrum for gran energi og sektorkobling.

Fyrtarnsprojektet har i sin farste levetid vist et potentiale for at udvikle og koordinere aktiviteter til gavn for
den grgnne omstilling i Sydjylland. Det vil imidlertid kreeve en ny finansieringsmodel at fortseette indsatsen
fra 2025.

GESEK er etableret som sekretariat og koordinerings-platform for aktiviteterne i fyrtarnet. Der er nedsat
en styregruppe i GESEK-regi med 15 medlemmer, herunder tre medlemmer, som de sydjyske borgmestre
udpeger iblandt sig. Desuden er der tilknyttet en projektdirektar, som energiklyngen og erhvervshuset
hidtil har kunnet dele aflanningen af. Denne aftale udlgber fra 1. marts 2025. Det har veeret undersagt,
hvorvidt Erhvervshuset Sydjylland fremadrettet kan understatte fyrtarssekretariatet direkte, men
Erhvervsstyrelsen har vurderet det som vaerende uforeneligt med erhvervshuset mandat.

Pa denne baggrund foreslas det, at de 13 sydjyske kommuner bidrager med en samlet basisfinansiering

af GESEK-sekretariatet i en samlet starrelsesorden af 2 mio. kr. p.a., fordelt efter kommunernes
indbyggertal. Dette svarer til, at Kolding Kommune finansiere 12,24% svarende til 245 t.kr.
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Basisbelgbet pa 2 mio. kr. p.a. vil kunne anvendes til aflenning af projektdirekter samt i ferste omgang 1
ekstra ressource. Det vil hermed vaere muligt at deltage i diverse projektansggninger og modtage
yderligere kontante tilskud herfra, da GESEK nu kan tilbyde arbejdstimer som medfinansiering.

| forhold til at fremme en hurtig og kosteffektiv gran omstilling af energisektoren, vil en investering i
GESEK potentielt skabe veerdi pa fire vigtige omrader:

1) FEeelles leering og inspiration omkring sektorkobling
Sektorkobling har vist sig at vaere en central nggle til at skabe et effektivt grant energisystem,
baseret pa vedvarende energikilder. Der er brug for et taettere samspil imellem de forskellige
energiformer og de lokale ressourcer for at opretholde en stabil og klimaneutral energiforsyning,
efterhanden som de fossile energikilder udfases.

2) Feelles stemme om feelles interesser
Foreeldede regler og rammer udgear ofte konkrete barrierer for arbejdet med gren omstilling og
sektorkoblingsinitiativer. | GESEK far de sydjyske kommuner et steerkt feelles talerar omkring
sadanne barrierer. Denne veerdi er ikke mindst relevant, idet fyrtarnet har indgaet en
partnerskabsaftale med den danske regering, sa der er abne linjer fra fyrtarnet direkte ind i
relevante ressortministerier.

3) Kommunikation/markedsfgring

GESEK vil potentielt kunne bruges til at skabe et staerkt sydjysk narrativ omkring gren energi og
sektorkobling, som kan seettes i spil i forhold borgerne i det sydjyske og dermed veere med il at
bane vejen for en bred social accept af de nye granne energilgsninger. Der ligger ligeledes et
stort potentiale i at formilde i forhold til malgrupper udenfor Sydjylland og koordinere
delegationsbes@g og optimere dem med henblik pa. at fa alle relevante cases og erfaringer
formidlet til interesserede delegationer fra ind- og udland. Det vil pa sigt bidrage til en gget eksport
af grenne lgsninger.

4) Hjemtagning af EU-midler
Presset fra statsstattede energiteknologier fra Kina og den amerikanske IRA-tilskudsordning til
gren teknologi har ogsa fa et EU-Kommissionen til at opruste markant pa tilskudsprogrammer til
greon energi. Disse penge havner imidlertid ikke i Danmark, medmindre nogen sgger dem. GESEK
kan potentielt supplere det Syddanske EU-kontor, som primaert scanner og formidler
mulighederne, og spille en endnu sterre rolle i forhold til at samle sydjyske konsortier, der kan
byde ind med ansegninger pa de relevante EU-programmer og dermed booste de lokale indsatser
for gran omstilling yderligere.

Hvis forslaget ikke vedtages kan Kolding Kommune ikke indga i samarbejdet.
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ERH-S-04 - Budget 2025 for Destination Trekantomradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Erhvervspolitik
Vedtaget: ........cccovveeeeeiiienne, . @konomi og Strategi, den 20. august 2024

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: . . John Burchardt
T e, .+457979 2105
E-maili...cccceeei . jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 1.189 1.189 1.189 1.189
| alt kassefinansieret 1.189 1.189 1.189 1.189

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Destination Trekantomradet, der har til formal at understette skabelsen af vaekst og arbejdspladser i
turismeerhvervet i de deltagende kommuner, har fremlagt forslag til budget for 2025. Budgettet indeholder
en styrkelse af indsatsen, og dette aendringsforslag omfatter Kolding Kommunes ggede bidrag til
Destination Trekantomradet, der er beregnet til en stigning pa 1,189 mio. kr.

Kolding Kommune indgar i turismesamarbejdet Destination Trekantomradet. Destination Trekantomradet
og foreningens bestyrelse har fremlagt forslag til budget for 2025, der indeholder en styrkelse af indsatsen
pa felgende omrader.

— Budgettet til den almindelige drift ages med henblik pa at opgradere organisationen og de
kommercielle kompetencer indenfor partnerskaber og mgdeturisme.

— Indsatsen rettet mod voksne par geres permanent med henblik pa fortsat at Igfte antallet af
overnatninger uden for hgjseesonen, som er steget med 34,5% fra 2019 til 2023.

—  Budgettet til markedsfaringsindsatsen af LEGOLAND Billund Resort haeves for at tage hgjde for
den almindelige prisudvikling.

—  Der afseettes budget til en ny markedsfaringsindsatsen rettet mod madeturisme. Budgettet skal
veere med til at kickstarte den internationale markedsfaring og fremhaeve omradet som en
erhvervs- og mgdedestination. Som del heraf indgar kontingent til MeetDenmark.

Destination Trekantomradet har ogsa udarbejdet et alternativ til ovenstaende hovedforslag. Alternativet

indeholder en mindre styrkelse i forhold til hovedforslaget. Med det alternative forslag reduceres
styrkelsen med 15%, og fordringen til Kolding Kommunes budget vil veere en stigning pa 1,000 mio. kr. i
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stedet for de 1,189 mio. kr. som naevnt ovenfor. Destination Trekantomradet fremhaever, at hovedforslaget
er fgrsteprioritet.

Turismesamarbejdet er en indsats under kommunens erhvervspolitik.
Hvis aendringsforslaget ikke vedtages, vil det medfare en ngdvendig genforhandling af Destination

Trekantomradets budget og indsats, og alt efter holdningen i andre kommuner kan det stille
spergsmalstegn ved Kolding Kommunes deltagelse i samarbejdet.
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ADM-S-01 - Baeredygtig Fgdevareindsats

Generelle oplysninger:

Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Administrationspolitik
Vedtaget: ... . Natur, Miljg og Plan den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVvN: ., . Stella Steen Jensen
T e, . 79791840
E-maili...cccceeei . steje@kolding.dk

Belgbsoplysninger:

(Belob i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 925 925 925 925
| alt kassefinansieret 925 925 925 925

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi, har Kolding Kommune
sammen med SDU deltaget i et 4-arigt EU-projekt under navnet FUSILLI eller Food2030. Projektet
afsluttes med udgangen af 2024, og der gnskes nu midler til at fortsaette indsatsen.

Overordnet har projektet igangsat en rejse for Kolding mod et mere baeredygtigt samfund med fokus pa
klima og sundhed. Udover fadevarers afgarende rolle for borgernes trivsel, sa udger fadevaresystemet
ca. 1/3 af det samlede CO2 aftryk, og derfor ser vi ogsa en national og international beveegelse og
skaerpet fokus pa at skabe et mere beeredygtigt fedevaresystem, som bl.a. adresseres pa
landbrugsomradet, i en ny national madspildsstrategi, plantebaseret handlingsplan og de officielle Kost-
og Klimarad, og pa lokalt plan understatter det malsaetningerne og ambitionerne i bade
Klimahandleplanen og Sundhedspolitikken. Derfor fremfgres sendringsforslaget i bade Natur, Miljg og
Klima samt Sundhed og Fritid.

Konkret har Food2030 skabt falgende resultater og indsatser, der gnskes viderefort:
o Etableret fodevarerad bestaende af relevante og engagerede aktorer fra hele fgdevaresystemet
e Udvikling af kommende fgdevarestrategi
o Kompetencelgft af offentlige kgkkenprofessionelle i det klimavenlige kakken, som har vundet
priser for indsatsen. (opbygget netvaerk pa tveers af de offentlige kakkener)
e Kortlaegning af CO2 aftryk og madspild i de offentlige kekkener
e Undersggelse af koldingensernes madkultur
e (get fokus pa beeredygtighed i SKl-aftaler og kommende personalefrugtordning
e Udarbejdet undervisningsmateriale og afholdt skolehavekonkurrence for mere end 200 elever
e Afholdt kursus for hjemkundskabsleerer
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e Afholdt feellesspisninger

e Udstilling og formidling i Beeredygtighedshuset

e Etablering af FoodLab

e Afholdt mere end 40 oplaeg og workshops omkring baeredygtig madkultur

¢ Indhentet fondsmidler til hydroponiskolehaver, madspildsvaegte til kgkkenerne og kommende
kompetenceforlgb til de offentlige kakkener (Jkologi & Madglaede)

e International, nationalt og lokalt repreesentantskab Kolding Kommune i forskellige partnerskaber
og sammenhaeng (MUFPP, FoodClic/Food2030, Plantebranchen, Baelgfrugtepartnerskabet,
Naturpark Lillebzelt, Jkologi & Madgleede, Landbrug & Fadevarer, SDU, BeerDet, andre
kommuner, lokale virksomheder, foreleesninger pa Kebenhavns universitet)

| en undersgagelse af koldingensernes madkultur med mere end 1900 deltagere fremgik det klart, at "vi
elsker kad” (over landsgennemsnittet), men at der samtidig er et stort anske om at spise mere
baeredygtigt. | den sammenheeng eftersparger borgerne viden og inspiration til at kunne sendre deres
madvaner.

For at implementere den kommende Fgdevarestrategi, afrapportering og sikre fremdrift i de handlinger,
som allerede er igangsat (f.eks. Fgdevareradet, Klimavenlige kantiner, understgtte borgerne i mere
baeredygtige madvaner), er det ngdvendigt med et arsveerk, der kan styrer og koordinere indsatsen
sammen med 100.000kroner i basisbevilling til at skabe events, kompetenceudvikling, indhente data,
formidlingsmateriale mv.

Derudover sa er fodevarer en dagsorden der samler og mobiliserer aktgrer pa tveers af vaerdikaeden, som
gnsker at gere en forskel. Derfor gnskes der en pulje pa 100.000 kr. for at understatte lokale og
baeredygtige fgdevare initiativer, f.eks. byhaver, feellesspisning, skolehaver, markedsdage, maerkedage.
Puljen teenkes at kunne uddeles i mindre portioner af max 10.000 kr.

| alt vil det sige:
e 1 arsveerk: 725.000 kr.
e Basisbevilling: 100.000 kr.
e Pulje: 100.000 kr.

Fadevareomradet gar pa tveers af de kommunale omrader, og bliver i dag ikke handteret i nogle afdelinger
i kommunen, selvom det er en veesentlig dagsorden for at nd mange af de prioriterede indsatser som
f.eks. klima, biodiversitet, sundhed, madspild, feellesskaber og partnerskaber. Ved at viderebringe
fedevareindsatsen fastholdes en fokuseret og koordineret indsats, som kan facilitere og accelerere pa
indsatserne samt seette Kolding pa landkortet.

Hvis der ikke sikres midler til et arsvaerk bliver de igangsaette fgdevareinitiativer afviklet inden udgangen af

2024 og den kommende fadevarestrategi sat pa hold, indtil der kan sikres ressourcer til at implementere
og drive indsatserne.
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ADM-S-04 - §17.4 udvalg til Vores Vand, vandforsynings og

grundvandsbeskyttelsesplan

Generelle oplysninger:
Politikomrade:........ccccccoeveenn. . Administrationspolitik
Vedtaget: ..o . Natur, Miljg og Klima den 20. juni 2024, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn: .o, . Merete Valbak
IR o] S .79799980/292579 86
E-maili...ccceeeei . meva@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2025 2026 2027 2028
Nettodrift 0 600 600 300
| alt kassefinansieret 0 600 600 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Med vedtagelse af Vandforsynings- og grundvandsbeskyttelsesplanen folger muligheden for at nedsaette
et §17.4 udvalg. Dette udvalg skal betjenes. Der ligger desuden er opgave i at udbrede indsatserne
omkring @get forsyningssikkerhed til alle vandvaerker. Det sterste ressourcetraek ligger de forste to ar,
hvor alle veerker skal besgges — formentlig flere gange. Herefter forventes det at opgaven kan reduceres
og overga mere il drift. Det foreslas at indsatsen seettes i gang efter kommunalvalget, saledes at den
politiske bemanding af udvalget kan veere i det meste af en valgperiode.

Indsatsen bidrager til primeert til indsatsen om Vores feelles drikkevand i Natur, Miljg og Klimas politiske
program.

Indsatsen er ngdvendig for at kunne realisere Vores Vand — den nye Vandforsynings- og
grundvandsbeskyttelsesplan.

Safremt der ikke bevilges den ngdvendige gkonomi, kan etableringen af et §17.4 udvalg ikke nedseettes,
og indsatsen med at forbedre forsyningssikkerheden i Kolding Kommune kan ikke igangseettes.
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